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One purpose, DOSMsha,thy name

Doth si8nify one lofty eim;

To train thy $onsin heaH and h卸d

To live for God and Natlve l'and.

Dear Nma Mater, sons ofthine

ShaⅡ be as branch船 to the vine;

Iho' t11rough the world we wander far and wide,

StiⅡ in our hearts thy precepts shaⅡ abide!
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学校法人同志社事業報告書2020

発行にあたって

官許同志社英学校として1875年に始まった同志社は、

創立以来、多くの困難を乗り越えて教育・研究活動を続け、

現在では約4万2000名の学生・生徒・児童・園児が学ぶ「ー

大総合学園」に成長し、H々刻々と進化を続けています。こ

れもひとえに、保護者や卒業生をはじめ、地域や行政機関、

企業、一般市民の方々からの温かいご支援・ご指導があっ

たからこそと、感謝しております。

2020年度は、法人内諸学校の横の連携を重点化すべ

く2019年に設置した「同志社一貫教育探求センター」の

各事業や、2025年に控える創立150周年を見据えた記念

事業の推進など、価値ある取り組みを進めることができまし

た。引き続き法人としての主体的な広報活動にも注力しな

がら、同志社のブランドカをより一層高め、未来に向か0て

さらなる歩みを進めていく所存です。

一方、新型コロナウイルス感染症の拡大に伴い、生活様

式から働き方、学び方までY世界の日常が一変しました。同

志社においても、臨時休校や授業開始時刻の変更、オンラ

イン授業への移行など、感染拡大防止に向けたさまざまな

対策・措置を講じてまいりました。いまだ感染収束が見通せ

ない状況が続いていますが、2020年度の経験を生かし、各

学校が持てる力を最大限に発揮できるよう、引き続き法人と

しても環境整備に努めてまいります。また、家計支持者の収

入減や学生本人のアルバイト収入の減少等で修学の継続

が困難な学生・生徒・児童・園児への支援措置も続けてまい

ります。

学校法人同志社は、今後も教育・研究に関する様々な改

革を推し進め、健全な学校法人運営を維持するため、すべ

てのステーケホルダー(利害関係者)の皆様に対して、情報

公開を徹底してまいります。

本報告書によって、ステークホルダーの皆様とのコミュニ

ケーションが、より一層促進されることを心より願っております。
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新しい教育環境の創出と

良心教育の両立にむけて

1875年に同志社英学校が創立され、2020年度に]45年

を迎えました。2020年度は法人内の各学校において

より充実した教育環境の提供に向けたハード面の整備

が進み、幼稚園では御所東側の新園舎で教育活動力

スタートしました。香里中学校・高等学校では、2021年4昂

ICTを活用するスペースと

,
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図書館を融合させた「メディア

センター(繁真館)」が竣工し、

中学校・高等学校では、2つの

サプアリーナが完成、2010年に

始まった中高統合の建設事業

を完遂しました。また、女子大学では大学院看護学研究科

博士課程(後期)を開設し、学校法人同志社も、文部

科学省が開始したWWLコンソーシアム構築支援事業の

管理機関に指定され、国際高等学校が同事業における

カリキュラム開発拠点校となる等ソフト面の充実が図られ

ました。

しかしながら、新型コロナウイルス感染症の世界的な

流行で休校を余儀なくされるなど、教育環境は大きな

影響を受けました。そうした混乱の中、同志社の学生、
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生徒、児童、園児の安全・安心の確保のため、また、学生や

子どもたちの学力を保障し、その成長を支えるために

卒業生や関係者のサポートのもとで教職員が良心教育

に取り組みました。

授業や研修、学校説明会など、様々な場面でオンライン

化が進み、2021年4月現在、大学では授業の約5割をオン

ラインで実施しています。他校の中には、]00%オンライン

授業という大学もあるようです。実際、オンデマンド配信型

の授業であれば、いつでもどこでも何度でも繰り返し見る

ことができ、知識の教授にはオンラインの方が効率が良い

という意見も少なからず出ています。また、海外の著名な

先生に授業を依頼Lたり、海外にいる学生が本校の授業

を受けることも可能となり、他大学との単位互換も組みゃ

すくなりますから、この先、新型コロナウイルス感染症が

収東しても、ライブ配信も含めたオンラインの効果的な

活用は続けていきたいと考えています。

そうしたメリ外がある・一方、良心教育を掲げる同志社

が大切にしている人間性の酒養については、学生・生徒

たちと教職員の人格的な交わりなくしてできるものではなく、

その点は課題が残ります。当面は社会の状況を見極め

ながら、可能な限り対面授業を増やし、学生同士や、学生・

生徒と教職員との対面での交流を復活させていきたいと

いうのが今の私の考えです。

オンラインであっても対面であっても、これからは良質な

コンテンッや授業を組み立てられる教員をどれだけ揃える

ことができるかが重要な課題になります。国内外の学校と

自由に交流ができ、学びの垣根が低くなると、当然学校間

の競争は激しくなりますから、そこで、同志社の特色をどう

打ち出すのか、同志社の学生であるメリットを学生や一般

社会に広く示していく必要があるでしょう。そのため、今後

は法人としての広報活動にも力を入れていくつもりです。

The Doshisha social ResponsibiⅡty Report 2020

進められないことも多々ありましたが、各種研修会の開催

と支援、教員の各教科の自主的な研究会設置の支援は

2019年度より継続して実施しており、2020年度は「wild

Rover projeC俳斤島襄・建学の精神を英語で表現する

研究会」「同志社数学・算数教育研究会」など、5つの

研究会を設置しました。これらの研究会では、学校の枠を

超えて共同研究を行うなど、同志社の特色を生かした

有機的なつな力功を追求し、活動を展開しています。

本センターでは、教職員の相互交流も今後の課題と

考えてぃます。各校独自の文化や風土、特色を守りながら

どう交流していくか、職員が交流する場合は業務の標準化

も必要となりますから、まだまだ高いハードルではありますが、

各研究会での共同研究がその魁になればと願ってい

ます。

創立150周年に向けて

実践的な活動を加速

2020年4月施行の私立学校法改正に伴い、役員の責任の

明確化や理事会評議員会機能の実質化、監事監査体制の

強化に取り組むとともに、2020年度~2025年度までの中期

計画を策定しました。学校教育は公共財の性質をもつこと

から、こうした情報を広く公閉し、学校法人同志社の姿を

社会に理解Lてもらうことも必要です。

また、同志社創立150周年を2025年に控え、2020年度は

「同志社百五十年史」の編纂など、様々なプロジェクトが

始動してぃます。2021年4月からは大学内に創立150周年

記念事業事務室を設置し、講演会やイベント等の計画も

進めていきます。同志社一貫

同志社一貫教育探求センターの

各種取組と今後の展開

私は、2017年4月に総長・理事長に就任したときから、内

部推薦による進学制度にとどまらない、各学校の教育事

業を礎にした、持続可能な一貫教育体制のさらなる仕組

みを探求することが重要であると老え、様々な提案を行っ

てきました。そのーつの具現化が、2019年4月に発足した

「同志社一貫教育探求センター」です。設立2年目を迎

えた2020年度、本センター運営委員会では7つの事業

計画を策定しました。コロナ禍の状況下で思うように

教育探求センター内に設置した

「法人広報部会」においても、

同志社のブランドカを打ち出

す広報活動を積極的に展開し

ていく予定です。

2020年度はまさに逆境とも

言える1年でしたが、ここで経験

したことを同志社の良心教育

の強化に結びつけ、同志社教育の深化につなげることが

できれぱ、希望の灯が消えることはありません。いかなる

局面においても、「一国の良心とも謂うべき人物を養成する」

という創立者新島襄の志を受け継ぎ、建学の精神を高く

掲げて、教育事業に邁進してまいります。どうぞよろしく

お願いいたします。
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法人の概要

同志社は、1875(明治8)年、新島襄によって創立された、

わが国有数のキリスト教主義の学園です。創立当時の生徒は

わずか8名でしたが、2021年5月現在では、同志社大学、

同志社女子大学のほか、4つの高等学校、4つの中学校、

小学校、国際学院、幼稚園を含む総合学園となり、学佳・生徒・

児童・園児は約4万2000名、教職員は約1800名となっていま

す。また30万名を超える卒業生は、経済・政治・宗教・教育・

社会事業など多方面で社会のために活躍しています。

新島は同志社の教育目的を1888(明治21)年、全国に発表

した「同志社大学設立の旨意」の中で次のように述べています。

「(同志社設立の)目的とする所は、独り普通の英学を教授

するのみならず(中略)、其精神を正大ならしめんことを勉め、

独り技芸才能ある人物を教育するに止まらず、所謂る良心を

手腕に運用するの人物を出さん事を勉めたりき」(制

教育理念

新島は、知育、体育だけでなく徳育を含めたr曳Π・徳・イ判の

調和ある教育の実践を理想としていました。教育を通して学生・
てきとう ふき

生徒が、型にはまらず独立心と才能あふれる個僕不鷄なる

人物として、「自治自立の人民」「一国の良,D」となることを

究極の目的としました。

同志社では新島の建学の精机を受け継ぎ、キリスト教主義、

白由主義、国際主義を教育の重要な柱としてぃます。

また、学生・生徒の個性や自発性を尊重し、全人教育を通して

広い視野から現状分析と将来展望を持って行動すること

のできる人間、自らの良心に従って生きる人問、新島の言う

「自治自立の人民」の育成を目指します。グローバル化が

進む21世紀では、ますます新島の建学の精神が、そして

同志社教育が重要性を増すことでしょう。

(*)「同志社人学没立の旨意」「新島襄令集」より
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理事

【耗」1・理Ⅲ長】

【大学長】

【女子大学長】

【学校長井互送】

【訂議H』ι選】

八田英二

植木朝了・

飯田毅

、ー

1学矗髭験幻

新茂之

中村友二*

井上礼之*

監事

菊田千春

川満直樹

西山専一

長澤邦彦*

大井成夫

理事・監事・評議員

山、ド泰生

小崎眞三好三恵子*

山川寛之*

吉岡康博

評議員

百合野正博

責任限定契約

私立学校法に従い、2020年4月1日から責任1製定契約を締結しています。

1.対象役員の氏名(2舵0年8河4Ⅱ現在の役員)

非業務執行那,事(井上礼之、三好三恵子、中村友二、山川寛之)、監*イ大井成夫、山下泰*、百合野正博)

2.契約内容の概要

理事又は霊事が任務を怠ったことによって生じた損害にっいてこの法人に対し賠償する責任は、当該非業務執行理事等が職務を行うに

つき善意でかっ重大な過失がないときは、金10万円以上であらかじめ定めた額上私立学校法において準用する一般社団法人及び一般財

団法人に関する法律の規定に基づく最低責任限度額とのいずれか高い額を限度とする旨の契約を非業務執行理事等と締結する。

【議長】

【教職貝Π避】

*学外老である理事

宿久洋

新茂之

川満直樹

西野哲史

徳永秀也

船越照平

小嶋淳司

大Eγ常男

加賀山起子

北尾哲郎

田端信廣

^責僻聢契約、1韻矧蹟倒懸にっいて^11.、、_

1校友会選定1

晋

卓1

^

二村太郎

木原活信

沼田和也

士屋隆生

長谷川止治

筥本冽亮

豊原洋治

三好三恵子

支部真里子

尚田弊史

【1司窓分送定】

【皿爪会撰定】

役員賠償責任保険制度への加入

私立学校法に従い、理事.会決議により2020年4打1日から会社役貝賠償責任保険に加入しています0

1.契約者

学校法人同志社

2.被保険者

個人被保険者一理事,監事等

3.補償内容

(1)役貝(個人被保険者)に関する補償

法律上の損害賠償金、争訟費用等

(2)記名法人に関する補償

法人内訓査費用、第二者委員会設置活動費用等

4.支払い対象とならない主な場合

法律違反に起因する対象出由等

5.保険期問中総支払限度額

5億円

..

加藤憲

小1峅眞

阪Π昌

宿久洋

井上幸男

中村友二

山川寛之

志垣のぞみ

宮庄哲夫

吉田進

■2

勝本勲

藏野慎介

坂下淳一

児玉正之

小栗成男

余川由香利

西 1_Ⅱ啓一

(2021年4月8日現在)
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社会畿体が新型コロナウィルス感染症に翻弄され続ける状況の中

]■■

ユ.'「用ずる人物を社会に送り出す努力を続けてまいりました。
t上志社は、創立以来、建学の精神を高く掲げ、良心を

^

でも、校祖新島の掲げた「人一人ハ大切ナリ」の想いのもと法人内

各学校・幼稚園は、オンライン授業実施や家計が急、変した在学生へ

の緊急支援など、学生・生徒・児童・園児がより良い教育環境で学業

を継続できるよう、必要な取組みを重点的に進めています。

今後も本法人は、混沌とした世界の中にあっても確固たる信念を

持ち、力強く生き抜く人物を養成すべく、建学の精神に基づいた良

1

、

^

E:;

■

..

"
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'

^
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ι ^
法人のガバナンス

本法人では、2017年11月に法務室及びコンプライアンス推進室

を設置し、2019年7河には、法人全体のコンプライアンス推進の方向

性を定める重要な指針となる「同志社コンプライアンス指針KP8参

1動を策定し、法人に対する社会的信頼を確実なものとするため、コ

ンプライアンスの徹底を推し進め、改善を図ってきました。

また、公益通報の学外窓口も設置し公益通報への対応も行うとと

もに、2019年12月には、法人内4中高のハラスメント外部相談窓口を

新たに設置しました。

さらに、日本・EU間で相互の円滑な個人データの移転を図るた

心教育を基軸に教育研究活動の高度化、活性化を目指します。

また、私立学校法改正(2020年4月施行)に伴い、役員の責任の

明確化、理事・理事会機能の実質化、評議員会機能の実質化、監

事監査体制の強化を図ってまいりました。今後も社会からの信頼と

支援を得て重要な役割を果たし、本法人の自律的かっ意欲的なガ

バナンスの改善、経営強化の取組み、情報公開の充実、危機管理

体制及びりスウ管理体制の強化などにより、学生・生徒・児童・園児

がヲほ続き安心して学べる環境を実現すべく邁進してまいります。

コンプライアンスの推進

法人では、長期化する新型コロナウイルス感染症の影響により、

学費の支弁に著Lい支障の生じた在学生に支援金を給付すること

を目的として2020午6月から開始した「新劉コロナウイルス感染症に

伴う在学生支援募金」を継続し、同志社教育を受けることを希望し

入学した在学生が経済的な事情によ0て失意のうちに終わることが

ないよう、各学校・園を通じて支援金を給付Lてまいります。

火学では、学資支弁者の雇用環境や経済環境が悪化してぃる

中で、社会情勢、経済動向を見据えた経済的支援策を検討する

め、20]9年1月に日本の個人情報保護委員会は、個人情報の適切

な取扱い及び適切かつ有効な義務の履行を確保する観点から、

「個人情報の保護に関する法律に係るEU域内から十分性認定

により移転を受けた個人データの取扱いに関する補完的ルール」を

定め、この補完的ルールに対応するため、同志社個人情報保護規程

他021年]月施行)の一部改正を行いました。

今後も、法令遵守の姿勢を堅持し、コンプライアンスの推進に努め

てまいります。

コロナ禍における支援

同志社が、2025年Ⅱ月に創立150周年を迎えるにあたり、2019年

4月に同志社創立150周午記念事業委員会が設置され、「150年に

亘って積み重ねられてきた歴史を把握し、後世に伝えること」「同志

社の現況を建学の精神、教育の理念に照らし合せて検証すること

「200周年に向かって関係者が一丸とな0て新たなステップを踏み

出すこと」を3つの意義に掲げ、同志社創立150周年記念事業委員

会のもとで、2021年度から2026年度を実施期間どして、記念事業(ロ

ゴマーケの作成、記念ソングの作詞イ乍曲、記念式典の開催、記念

必要があり、緊急対応として「同志社大学奨学金」に「特別枠」を設

けて、選考基準の緩和と採用人数の拡大等を行いました。また、オン

ライン授業を受講するにあたり自宅や下宿の情報環境が十分では

ない学生のために、wi、Fiルータやパソコンの貸出、ネットワークプリン

トサービスの提供などを行いました。

各学校では、学生・生徒,児童・園児が安心して勉学に専念できる

よう、各学校独自の修学支援のための奨学金制度を継続してまいり

ます。

07

創立150周年記念事業

映像の創作、記念ホームページの作成及びYOUTube・SNS等を活

用した情報発信、講演会・シンポジウムの全国開催、展示会・展覧会

の開催、施設建設、募金事業、社会貢献・ボランティア活動の展開

等Nこ取り組んでまいります。また、記念事業を推進するために、2021

年4月に創立150周年記念事業事務室が設置されました。

既に編纂事業に取り掛かっている『同志杜百五十年史上こつぃ

ては、編纂員、編纂補助員を各1名増員し、編纂委員とともに第3巻、

第1巻の編纂に着手します。

、
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^学校法人同志社理事長重任及び同志社総長の選定^

2020年度に学校長等互選理事、評議員五選理事、学識経験者

たる理事及び監事の役員改選があり、2020年10月開催の法人理

事会において、新理事会発足に伴う理事長選任が協議され、引き

続き八田英三理事が理事長として重任することが決議されました。

また、2021年3月31日に総長の任期が満了することに伴い、同志

社総長候補老選出規程に基づき、次期同志社総長候補者に、現

2020年10月に同志社一貫教育探求センターに、一貫教育制度、

プランドカ強化、各学校の教育・課外活動の右機的連携に係る以

下の3つの部会が設置されました。

①法人の広報機能の強化のための「法人広報部会」の設置

②法人内諸学校の教育内容の共有・交流システムの構築と業務

内容標準化のための「法人内情報システム部会」の設置

同志社一貫教育探求センター

八田英三総長が選出され、2021年2月開櫂の法人理事会において

正式に選定されました。任期は、2021年4月旧から2025年3月31Hま

での4年問です。

八田英二総長・理事長は、これまで同志社大学長などを歴任さ

れ、現在では、日本高等学校野球連盟会長などを務めています。

学校法人同志社の業務に従事する社員・その他の職務従事者

(派遣社員、業務委託先社員等も含む本法人の職務に従事する

全ての者)は、学校教育に携わる本法人が担う社会的責任と公共

的使命の重要性を認識するとともに、建学の精柳に基づく「良心教

育」を標橋する本法人の一員であることを自覚し、社会から信頼さ

れる存在でなければなりません。

社員等は、法令・法人内諸規則等の遵守はもちろんのこと、社会

..

同志社コンプライアンス指針

私たちは、この行動指針を理解・認識し、常に実践Lます。

③一貫境域委員会との連携による法人内一貫教育体制の制度

設計のための「法人内一貫教壱制度部会」の設置

引き続き、諸学校間の各種連携事・業をより一層積極的に管理・運

営すべく、同志社教育の充実・発展、一貫教育のさらなる進展を且指

し、部会からの提言の趣旨を生かすべく積極的に取り組んでまいり

ます。

囲本法人の建学の精神に基づく「良心教育」に則り、学生・生徒・

児童・園児(以下「学生等」という。)の道徳心を磨き・品性を

高め、健全な精神の育成に努め、単なる技術や才能ある人物

の育成のみにとらわれず、いわゆる『良心を手腕に運用する

人物』の養成を且指Lます。

囲本法人が掲げる目的や社会的使命を自覚するとともに、それを

実現するため、教育、研究、社会貢献活動等に真撃に取り

組みます。

規範に従い、高い倫理短を持って誠実かつ公正・公平に行動するも

のとします。また、社員等は社会からの要請に適時・適切に応えなが

ら、本法人の目標達成のためにどのように行動するべきかという意

識を常に持って行動することにより、本法人への社会からの信頼確

保に努めます。

つきましては、すべての社員等がとるべき行動のよりどころとして、

下記のとおり、行動指針を定めます。

囲研究活動の実施及び研究成果の発表にあたっては、社会の

信頼と負託を受けていることを強く意識し、得られたデータや

結果の担造、改ぎん、及び他者の研究成果等の盗用などの

不正行為を排除し、常に高い倫理概のもと誠実かつ公正・

公平に行動します。

四木法人の活動が、学生生徒等納付金、寄付金、補助金等に

よ0て支えられていることを認、識し、経費の適正な使用に努め

ます。

目本法人が地域社会の一員であることを自覚し、その責任を

果たすとともに、積極的な情報発信・公開を通じて、本法人に

対する理解や信頼の確保に努めます。

囲すべての利害関係者に対し、常に誠実な態度で接し、健全

かつ公正・公平な関係を維持するよう努めます。

囲一人ひとりの人権と人格を尊重し、人種、国籍、出身、性別、

性的指向、宗教、信条、障がい、職業・職種、社会的身分など

による差別、編見及びハラスメンNこつながる言動は厳に慎み、

社員等及び学生等がお互いに信頼し、安心して学び、働く

ことができる良好な環境づくりに努めます。

囲教育・研究に携わる者として機密の保持と個人情報の保護を

徹底し、情報発信や情報の管理について細心の注意を払い

ます。

以上
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グラフで見る同志社四

図1 学生・生1走児童・園児数
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教員数
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図7

各年度5月1日現在。ただし、2012年度から送り出しは坪度内に出国した人數
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近住、留学生の受入れは、1.500名規模、送り出しにっいては北米を中心に大学、女子大学翫わせて900名規模で推移していましたが、2020年度は新型コロナウィル
ス感染症の拡大により、留学生の受け入れは1320名、海外への留学は168名と大きな影響が出ました。
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折れ線は各研究費の採択.受入れ件数、棒グラフは金額を表しています。研究支援の充実、産官学連携の推進を図っており、研究費に対する外部資金の導入は堅調に推
移しています。
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事業の概要
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2020年度、重点的に

取り組んだ課題の達成状況

「同志社大学ビジョン2025」中期行動計画(第3版)の着実な実行
及ぴその他の課題に対応するため、新型コロナウイルス感染症に
係る緊急事態への対応を優先の上、2020年度は重点的に以下の
課題に取り組みました。

島【1】タイバーシティキャンパスの確立

ダイバーシティ推進に取り組んでいくことをより明確に社会に発信するため、

「同志社大学ダイバーシティ推進宣言」を制定して社会に公表。また、

ダイバーシティ推進に係る現状分析、改善及び施策の検討等を行う委員会

を設置するため、「同志杜大学ダイバーシティ推進委員会内規」を制定

しまし力。さらに、学生支援機構においては、身体や精神等の障がい種別

を問わず、シームレスに対応する統合窓口機能及びジェンダーとセクシュ

アリティに関する相談・啓発活動の窓口機能を併せて担う、学生のための

ダイバーシティ推進組織として、スチューデントダオバーシティ・アケセシビリ

ティ支援室を新たに設置しました。

沙【2】教育内容・方法の多樹ヒに対応できる環境の整備

オンデマンド授業をはじめとするICT機器を活用したネ汁配信授業を

実肱。授業収録機材と授業支援システムの増強、zoomのサイトライセンス

契約、ノート型パソコンとWi、Fiルーターの貸与、学内無線LANの増設等、

ICT環境を藥備しました。また、新型コロナウィルス感染'吋広大防止に十分

留意した教育環境の確保を前提とした「2021年度における本学の教育に

関する基本方針'」、「ポストコロナにおける本学の教育につぃて」をとりまと

め、ウイズコロナとポストコロナの2つの時問軸で教育環境における課題を

整理Lました。

学生向けには、「ネット配信授業の受講準備資料」を次年度に向けて

改訂し、「2021年度受講の乎引き」として大学ホームページで公開。教員

向けには、Micros0丘 TeamSを利用した「授業情報共有」チームの開設

及び「ネツト配信授業実施に関するガイドライン(暫定版)」を提示し、教育

の質保証を推進しました。
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島【3】学部靭究科横断型教育プログラムの推進

研究科横断型の新たな大学院教育プログラムとして、「グローバル・

リソース・マネジメント(GRM)」と「comm 50-AI・データサイエンス副専攻

(comm 5.0)」に加えて、新たに「アドバンスト・りべラルアーツ科目群(ALA

科目群)」を設置。ALA科・目群の下に開設する「次の環境」協創口ースを、

包括的連携協力関係にあるダイキンエ業株式会社に提供することにより、

本学が教育内容・方法の多様化として掲げる社会人教育、産官学の述携

教育の充実に取り組みました。

両校地の研究領域の融合・協同による
夢【4】創造的研究活動の推進

赤ちゃん学研究センターは、文畜肝斗学省f特色ある共同可究拠.貞の整備

の推進事業~機能強化支援~」の採」尺2年目を迎え、共同利用,共同拠点の

中問評価でばA評価を獲得。また、理化学研究所との生体機能りズムに関す

る共同研究や、京都大学C01プログラム、大阪大学Sodety5.0実現化研究

拠点支援事業への参画等、医学・心理学・1に学等を融合した創造的な研究

活動を展開しました。

文部科学省私立火学研究ブランディング事業「宇宙生体医工学研究プ

ロジェクト」は、「人文社会科学分野の研究との融合による同志社の研究ブラ

ンドカの強化」を目指した取組として、「良心と宇宙」、「パンデミック時代におけ

る良心一世界観を更新するための学際的研究・宇宙生体医工学と超高齢

社会J等、良心学研究センターとの共同開催のシンポジウムを尖施。ダイキン

工業株式会社とは、同志社大学とダイキンエ業の包括的連携協定に基づき、

複数の研究プロジェクトを進めています。そのうち地球温暖化対策に貢献が

可能な二酸化炭素の電気勧¥技術開発では、共同特許の第1号を出願。文

化庁とは研究交流に関tる包括協定を締結していましたが、研究以外に新

たに教育や他の分野での連携も視野に入れた協定を締粘し直し、文化庁が

公募していた「大学噺究機関等との共同研究串業」に本学の創造経済研

究センターが採択されました。

また、ポストコロナの社会に向けて多様な専門分野の「知」の総合力を

結柴し、「健康・医療」「社会倍済」「教育・文化・生活」の3領域を基盤とし
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た、治療、検査,分析、予防・感染対策、制度・システム、経営・勧き方、国際、教

育、文化・生活様式、コミュニケーションの9分野にわたる7π果題の研究「AⅡ

DOSN$haR畿壮血Mode1同志社7フプロジェウト」をスタートLました。

ト【5】教育研究等のグローバル化推進

派遣留学はオンラインによる現地科目の履修を認め、短期プログラムは

3つのプログラム(正課タ"をオンラインで開講。また、オンライン留学の促進

を目的に奨励金を給付することを決定(2021年度のみの時限的持置)す

るとともに、ポストコロナに備え、「同志社大学認定留学生に対する奨学金」、

「海外活動を伴う正課科目履修者に対する奨学金」の制度を改正しまゾ立

外国人留学生の受入では、入国できない大学院生について入学時期

の変更を承諾。また、2021年度~2025年度に募集される国費外国人瑠

学生の優先配置を行う特別プログラムに限り、支援プログラム及び支援人

数に制限を設け、大学予算による財政的支援を再開することを決定しま

した。さらに、様々なバックグラウンド売もつ優秀な外国人智学生の受入数

増加に取り組み、日本人学生と外国人留学生との共修環境を強化するた

め、グローバル化推進検討部会にて検討を進めています。

EUキャンパスにおいては、2021年の春休みにドイツ語の集中プログラム

(正課外)をオンラインで朋講。2021年度春学翔開講の「ドイツ語・異文化

理解EUキャンパスプログラム」では、「1nterca1加ralstudjes」(正課科助

をオンラインで開講することを決定し、2021年度秋学期開誹の「ヨーロピア

ン・スタディーズEUキャンパスプログラム」についても、万一渡航ができない

場合には「1nternational & EuroP舶n S加dies」(正課科回)の一部をオ

ンラインで開講することを決定しました。教育以外の分野ではテュービンゲ

ン大学との学長会談やDoshisha week 2020 "C0ⅥD]9 Research

Cha11enges and Achievelnents for the society"をオンラインで実方缶し、

テュービンゲン大学との関係をより一層強化しました。

ト16】意欲があり主体性を持つ生徒の受入れへの対応

2020年度は、高校生の主体性を評価する仕組みとして開発された

「JAPAN e、por仕olio」をA0入試で活用予定でしたが、文部科学省が

「JAPAN e、porぜolio」を運営する団体の運営許可を取り消したため、当該

システムの活用を断念。なお、当該システムを経由しない出願データ提出方法に

0いて志願者に速やかに周知することでA0入試は遅滞なく実施できました。

新たな高火接続プログラムの構築については、法人内一貫教育制度部会

が設置され、法人内の一貫教育体制のもと、制度設計等について検討。大学

においても、入学前から入学後の学びへの円滑な接続を見据えた一体的な

高火接続の在り方を検討し、「キリスト教主義学校の連携ネットワーク」校を対

象に、「高校生が大学での学びを体感すること」、「学びに対する意欲を向上

させること」を目的とし、反転学習を取り入れた「主体性」及び「思考力」を育

むアクティプ・ラーニング型のプログラムを実施しました。

教育研究等活動を遂行するための
■{フ】 基盤的環境の整備

①今出川校地新図害館建設構想に係る基本方針(2019年度部長会承認、)

に基づき、新図書館建設期問中の仮設運用体制について、図書館機能の

維持及び利用者の利便性に配慮した体制を具体化し、基本構想策定の

前段階にあたる与条件を整理しました。

②2021年9打に開寮する新たな教育寮の名称を「継志寮北決定し、日木人

学生、外国人留学生らが相互に多様性を尊重し学びあう環境を整えまし

た。Residenゼ址上e鵬ling pTogramについては、寮生が地域社会での交

流体験を通ビて、シチズンシップや社会貢献の意味も含めた人間的成長を

得られるプログラムを開発し、上京区役所や大学関係地域と協働の上、プ

ログラムを運営していきます。

③京田辺キャンパススポーツ環境改善検副部会を設置し、スポーツ・コンプレヅ

クス構憇実現に向けて、各種課外活動の活発な展開を導く基盤的環境

e OS Is a

整備に係る答申を策定しました。

煙)今、出川校地(寧静館及ひ育真館)施設整備事業委員会を設置し、相国寺

及び一般財団怯人萬年会との覚書に関する変更確認害の締結事項を

考慮の上、寧静館改築に伴う教育薪究活動への影響を最小限に抑えた

寧静館改築等1事の基本計西基本設計を策定しました。

島【8】ブランディングの強化と推進

大阪、名古屋、福岡を重点拠点と定め、新聞広告やラック広告を継1涜

実施。新たに中京テレビを媒体とするフィラー広告を実施し、「同志社大学

ⅥSION 2促5」を報せる大看板を大阪に掲出Lました。海外における

広報活動については、weibo(中国で最大規模のSNS)への清報

発信休制を整え、フ.ロワ一数・閲覧数とも高い数値を獲得。また、「日木語

教育国際交流事業/長安杯・中国大学生日本語プレゼンテーション大会」

に開催協力校として参加することにより、本学の国際知名度の向上を

図りました。

学長就任紹介は、読売新開月刊大学、産経新聞(タ刊)一聞百見市編・

後編、日経新聞「リーダーに女性を」今年就任した3人に聞く、日紐新聞(全国

版)学長とダイキンエ業会長との対談企画等、以材や広告を意識的に展開

し、学長の目指す大学像を広く社会に発信。出版物は、文部科学省私立大

学研究ブランディング事・業「宇宙生体医工学研究プロジェクト」と「宇宙兄弟」

(@小山宙哉/講談社)とのタイアップ企画を進め、『モーニング』(講談社)

にショートストーリーを広告出稿し、研究大学としてのイメージを強化しました。

以上の活動に加え、「記者レク/AⅡ Doshisha Research Mode1 同

志社7フプロジェクト」、「企画取材/同志社大学秋学甥講義開始につい

て」、「束京メディア懇談会/コロナ対策の振り返り」を開催し、本学の魅

力や多様な教育・研究活動の取組状況を社会に発情'しています。

校友会とは、コロナ禍における在学生への生活支援連携事業として、

伺志社校友会ケーポン利用による「一人暮らしの学生食生活支援」や

「同志社校友会ランチ・プロジェクト」を通して連携強化に努めています。

「同志社大学2025ALLDOSHISHA募金」の
島【9】

活動展開

校友会支部長等を通じて校友会支部会員に対して寄付を依頼。6月

には卒業生及びこれまでの寄付者(佃人)に「同志社火学2025 ALI

DOSHISHA募金」の「特定寄付奨学金」への協力要請を行い、多額の

寄付を得ることができました。]2月にはこれまでの寄付者(個人・団体・法

人)へ、クリスマスカードとともにオリジナルマスクを同劃'して寄付依頼をした

ところΥ半阿で650件の継続寄付を獲得。2021午3月末現在、対前年度比

49田件増(1619%)、約2億7千万円の増額となりました。

Ocla es .

12

,Π0】財政基盤の確立

2021年度及び20訟年度入学生学費については、2020年度入学生と同纈

に据え置くことを提案し、ネ)20年度大学評議会にて決定しました。

学費の据え置きにより、経常勘定では、翌年度繰越支出超過額が2027

年度に約帰億円に達することが見込まれます。そのため、予質編成火綱

では、中・長期事業計画の再構築に加え、「中長期財政計画(2019年度

~2027年度)における各収入及ぴ支出項回に係る計上額の基準条件」

の見直しにより、収支均衡した予算編成を実施し、経常勘定の繰越支

出超過額の解消及び事業活動収支差類比率8%の達成を目指すことを

2020年度部長会において決定しました。

建設勘定では、2020年度部長会において、大規模建設事業(2021年度

~2025年度)の件及びこれに俳角財政計画の件を決定。2021年度以降

5力年の建設事業について、その資金源泉を年度予算が収支均衡となる

範囲での学生生徒等納付金(年17億円)及び着実な組入計画に基づく

第2号基本金等に求めることにより、船類器2億円の建設事業を行いつつも

財政基盤の確立が可能となる計画を明確に打ち出しました。

i
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事業の概要

■同志社大学2020年度の事業実績

教学粗織

区分

教育研究

ダイバーシティキャンパスの確立

スチューデントダイバーシティ・アクセシビリティ

支援室の設置

事業

教晋内客・方法の多嶺化に対応できる環境の

整備

1

コロナ禍の教育を支える新たな試み

冒

゛

■」

」ー、、

^^ ^

・タイハーシティ推進に取り組んでいくことをより明確に社会に発言するため、「同志牡大学ダイバーシティ推進宣言」を制定、公表
旺見メ犬分析、改善及ぴ施策の検討等を行う委員会を設置するため、「同志社大学ダイバーシテー推進委員会内規」を制定

ALLDOSHIS"A教育推進プログラム

身体や精神等の障がい緬別を問わす、シームレスに対応する統合窓口機能およびジエンタ[とセクシュアリティに関する相

談・啓馳活動の窓口機能を併せτ担う、学生のためのタイバーシティ推進粗纎を新たに編成

グローハル・りソース・マネジメント{GRM}プロ
クラム

オンデマンド授業をはじめとするICT機器を活用」たネット配信授業を実施、また、多様な形態でのネット配信授業の実施・受

講をサポートするため、授業収録機材と授業支擾システムの増強、70omのサイトライセンス契約、ノート型パソコンとⅧ、Fi
ルータの貸与、学内無線LANの増設等、1CT環境を重点的に整備

同志社六学新島塾

"学びを止めない"という強い意思の下、以下の取粗みを実施

電子書籍の拡充

ラーニンク・コモンズのオンライン相談

,パソコンやWi・Fiルータの貸出

・図書の配送サーピス

・コンピニエンスストアでの寅料出カサービス

課外活動のインターネット対応(就職支援、チャペルアワ一配信、カウンセリングなど)

Comm5.0-AI・データサイエンス副専攻プロ
グラム

アドバンスト・りべラルアーツ利目番(ALA科目

群)の開設

内客補足

COVID・19 Re8earch project

2020年度は新たに1プロヴラムを加え、合計8プロクラムを実施
(2020年度開始プログラム)国際ビジネス教育の展開一富文化共生時代のビジネス・マインドー

文部科学省「博士課程教育リーデオングプログラム」(2012年度~P018年度)採択の実績を経て、2019年度からは専門職
大学院を除く全酬究科・専攻の大学院生が履修できるプログラムとして継続設置、強靭な精神と高度な倫理観を持0て活躍
していくグローバル・リーダーの養成を目指す

「同志壮ーダイキン「次の環境」靭究センター」
の運営

第三期生26名を決定、人物養成の指針て掲げる資質や能力を身に付け、それらを統合的に活用して発揮する力を養う

共同利用・共同研究拠点の運営

Aトデータサイエンスの先端的倩報工学技術を駆使して牡会的信頼と安全性を確保しながら、社会における多械な価値、イノ
ベーシヨン、ヒトのWe11・bein目を創造することのでぎるComrnunioetio「とCorpmunltyの楕築に取り組む人物を養成

私立大学研究ブランディング亭業の推進

「良心」を特神的支桂とした、独自の新しい大学院教育プログラムを2021年度から開設、世界に必要とされる「社会イノベー

ター」を養成する同志牡リペラルアーツの新たなカタチを展開

文化庁との共同研究

多様な専門分野の「知」を結集させ、ポストコロナの牡会にむけた緊急研究課題として「催庚医療」「社会樫済」「教背文
化・生活」の3領域を基盤と」た、治療、検査・分析、予防・感染対策、制度・システム、経営・働き方、国際、教育、文イヒ・牛活様
式、コミユニケーションの9分野にわたる77課題の研突を実施

コロナ禍における留学生の派遣及び受入に係

る新たな取組み

学生支援

ダイキンエ業株式会牡との包括的な教育研究に関する協定に基づく活動を推進、地球環境問題解決に資する披術開発とと

もに、白然科学知識と人文・社会科学知識をあわせ持ち、環境問題に取り組むことができる人物養成をミッションに拐げ、文理

融合の教育プログラムである、「次の環境」協創コースをALA科目群の下で新たに開発

テユービンゲンEUキャンパスでの教青展開及

び研究交流

赤ち亭ん学靭究拠点(赤ちゃん学研突センター)が文部科学省「特色ある共同靭究拠点の整備の推進事業~機能強化支援

~」採択2年目を迎え、当初認寔開始後3年経過後に実施される中問評価では厶評価症獲得

教育寮の整傭

「宇宙生体医工学を利用した健康寿命の延伸寿目指す統合的研究墓盤と国際的連携拠点の形成」

従来からの研究交流に閥する包括協定を新たに教育や他の分野での連携も視野に入れた協定に更新、文化庁の公募事業

「大学・研究機関等との共同研究事業」に本学の創造経済靭突センターが採択

コロナ禍における在学生への経済的支援

学生の受入れ

・派這留学にお付るオンラインによる現地科目の履修制度の確立

・入国できない大学院生の入学時期の変更

・オンラインによる短期プロウラムの開講

コロナ相詞おける在学生への生活支援

、ドイツ語集中プログラムのオンライン開講

・寿学期プロウラム「ドイツ語・異又化理解EUキャンパスブログラム」のオンライン開講準備

・Doshlshe week 2020 "COVID・19 Re5earcb: cba11enge5 end AcbleYements for the sooietゾのオンライン
実施

財政

志願者数

人学前総合サポートサイトの導人

・2021年9月開寮に向けた建設事業を進行

、寮名称を「継志寮」と決定

・寮生が地域牡会での交流体験を通じて、シチスンシッブや社会貢献の意味も含めた人間的成長を得られるResdential

Leamin目 Pr0葛「amの開発

・寮生、ドミドノー・アシスタントを募集、決定

学生生徒等鞆何金

寄付金

13

記念事業(法人)

・同志牡大学短期貸付金の拡充

、同志牡大学奨学金の特別枠の設定

・同志社大学大学院奨学金の特別採用の実施

同志社校友会が実施する、アルバイト収入減などで食生活に困っτいる京都府下の一人募らし学生を対隷にクーポンを発行する

「一人薯らしの学生食生活支援」や学内の食堂利用で一定金額を補助する「同志牡校友会ランチプロジエクト」ての塊力体制

第2号基太金組入

創立150周年記念事業

一般選抜入試36,490名、大学入学共通テストを利用する入試7991名

今般のコロナウイルス感染症拡大の状況下のように、新入牛が大学に来ることができない状況にあっても、非対面の環境下

で各システムの利用に必要となるユーザ旧及がバスフードを確実に本人に通知するとともに、各種手続きの案内や最新悟報

を迅速かつ確実に伝達する手段を確立

学部の授業料について増額改定

「同志キt大学2025AヒLDOSHISHA募金」

個人5.395人(実人数)、549.498千円

団体・法人:351団体・法人【実散)、4栓790千円

合計962,288千円(金額ιき2017年10月1日~2021年3月31昌の累二1額)

教学施'設等整備寅金12億円、靭究装置設備整備資金1憶円

・創立150周坪記念事葉凖偏金の積立

・「同志社百五→年史」刊行に向けての編纂事業への本椙的着手
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窒同志社大学2020年度の事業実績
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事業

の内容

致速蛇の整備

今出"

キヤンノエス

継志寮の整備

育真館の聲備

寧静館の整備

改築工事

建設t事

その他整備

改築工事

改築工事

京田辺

キヤンノロ

トイレ改修丁事

有鞍館西側塀改修工事

体育施設黙慌

内容補足

寒掬館空調,系明設備高効率化改修工事

受変電設備更新

新町別館防音室設置工事

空調設備更新

有徳館束館・室心館・頌真館

子の他整備

ラグビー場人工芝、テニスコート

入学定員、入学者数、収容定貴、晝学生數

知源館

香知館

香知館人工知能環境実証実験装置用空調設備工事

学部・研究科名

神学部

雷気系実験実習桂自火報受信機更新工事

文学部

2018年度~?0?0年度

社会学部

2018年度~2021年度

法学部

事^問

2020年度~2022虹度

経済学部

?020年度~2022年度

商学部

..

入学定員

2020年度

政策学部

2020年度

文化情報学部

63

.

入学者数

705

2020年度

理工学部

【20ぎ輝5月1日現在)

車業費

442

2018年度~2021年度

12億2.500万円

生命医科学部

60

収容定員

662

893

2020年度

11億9.700万円

スポーツ健康利学部

..

249

893

423

2020年度~2021住度

心理学部

在学生数

2,785

グローバル,

ニミJニケーション学部

893

803

2019年度~?0?1年度

1600万円

■2

1,74イ

学牛生徒等納村金

279

857

420

1.500万円

2020年度

財源

グローバル地域文化学部

1憶2β00万円

2,946

3.529

学生生徒等納付金

864

294

2020年度

3,529

入学定員、入学者数、収客定員、在学生數

イ845

学生生徒等納付金

400

8200万円

756

神学靭空剥

3,529

3656

学生生徒等納付金

279

?,000万円

265

2憶3,000万円

文学研究科

3.698

計

1,蛤0

学牛生徒等納付金

763

221

1傭4.100万円

牡会学研究科

3.640

1.162

学生生徒等納付金

223

158

法学研究科

学部、研空科名

3,029

1746

学生生徒等納付金

212

3,300万円

神学研究科

158

経済学靭空科

1.290

1035

学生生徒等納付金

3200万円

文学研突科

159

190

商学研究科

3.024

学生生徒等納付金

873

社会学研究科

6351

1900万円

156

総合政策利学研空科

1.046

学生生徒等納付金

624

法学研究科

1.600万円

190

文化情報学研究科

20

学生生徒等納付金

924

6051

経済学研空科

624

理工学研究科

60

学生生徒等納付金

671

商学靭究科

750

入学定員

37

生命医科学靭究科

16

25,118

学生生徒等納付金

総合政策利学靭究科

652

130

23

スポーツ健康科学薪究科

5

文化情報学研究科

851

入学者数

40

心理学研究科

50

18

19

?6.?68

(2)20年5月1日現在)

理工学靭賓科

120

45

65

グローバル・ス虫ディーズ靭究科

18

生命医科学研究科

収容定員

42

74

20

ビジネス研究瓢

70

15

5

スポーツ健康科学研究科

260

43

30

8

15

5

5

心理学研究科

在学生数

315

100

44

27

57

3

5

グローハル・スタディーズ靭究科

130

六学院

(一質制)

"0

99

10

54

26

15

3

353

140

59

8

38

45

0

5

脳科学研空科

"6

60

15

10

45

30

13

15

総合政策手斗学研究科

計

630

大学院

(専門職)

舗

45

5

28

14

15

2

?20

32

45

7

45

16

14

3

司法研賓科

730

995

30

16

15

6

8

6

ビジネス薪究科

計

222

20

?3

教員数、職員数

90

65

IB

2

701

90

Π

158

42

10

20

90

58

14

10

専任教員

9

1990

計

総計

67

71

26

18

789

51

教員数

54

10

9

5

,.521

嘱託講師

474

70

17

1514

50

30

8?

5

教員合計

426

100

30

10

7614

?303

29

60

41

210

; 1 '
〒,

71

"

専任職員

6899

40

60

347

職員数

270

96

有期職員

27912

87

(20部年5月1日現在)

217

183

28,438

職員合計

教職員数

564

総計

2867

14

合計

「
●

大
学
院
(
博
士
後
翅

合

合

合

学
部

合

大
学
院
(
博
士
前
期
修
士
)



事業の概要

匪義五同志社女子大学

学びの領域をさらに深化させ

孟

、 にわたる研究活動を展開
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創立

所在地

URL

,大学院看護学研究科博士課程(後期)を開設

2020年4河に大学院看護学研究科愽士課程(後期)を開設し、ま

た2018年4月に設置した大学院看護学研究科看護学専攻修士課

程の名称を、大学院看護学研究科看護学専攻博士課程(前期)

に変更。学士課程から'博士課程(後期)へと至る9年問の総合的な

教育課程が完成しました。博士課程(後期)では、実践的で応用可

能な看護学の理論の構築や方法を探究できる教育研究力を備え、

指導的役割を担うことのできる人材の育成に取り組みます。急速に

進展する少子高齢化や高度先進医療を背景に看護二ーズが高度

化多様化するなか、研究・教育・実践活動を推進し、看護学の発展

や健康・福祉の向上に寄与できる人材を育成するための生涯教育

の拠点となることをめざします。

ト障がいサボートセンターを開室

本学では、障がいの右無によって分け隔てることなく、すべての学

生が安心して学べる環境を整備するとともに、相互に人格と個性を

尊重し合うキャンパスの実現をめざし、「同志社女子大学障がいの

ある学生支援に関する指針仂、イドライン)」を制定しています。この

ガイドラインに基づき、2020年4月、障がいのある学生への支援窓口

として、「障がい学生サポートセンター」を両キャンパスに開室。同セ

ンターには専属のコーディネーターが常駐し、障がい学生の要請に

より必要な修学支援(教育上の合理的配慮)を行います。

,新型コロナウイルス感染症に関する取組

新型コロナウイルス感染拡大に伴い、学生のキャンパス入構を禁

止。必要に応じてノートパソコンやモバイルWI、Fりレーターなどの無

償貸出を行った上で、学年暦の授業開始日である4月10日よりオンラ

^

1876年

〒610.0395 京都府京田辺市興戸南鉾立97・1 TEL:077465■411

〒6020893 京都府京都市上京区今出川通寺町西入玄武町602・1 TEL075・251・4111
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イン授業をスタート。併せて、図書館の図書資料などの郵送貸出や、

全国のコンビニの複合機を無料で利用できるネットワークプリントサー

ビスの提供も行いました。春学期間中は、礼拝もインターネット上で

の動画配信とし、肌床心理士によるカウンセリングやキャリア佃人面

談もオンラインで実雄。新入生向けの交流会やキャリア支援関連講

座、英語・中国語のチャットルームなどのイベントもオンラインで開催し

ました。

緊急事態宣言が解除され、京都府の大学に対する施設使用制

限も解除された6月からは、感染拡大予防マニニアルを策定L、感染

拡大の予防に最大の配慮をしながら、学内の教室・演習室・実験室

などの施設や装置,設備を用いることが不可欠な授業のみ、時期や

方法を指定した上で実施。図書館閲覧席やラーニング・コモンズ(個

人自習利用のみ)、キャリア支援部資料室、情報処理自習室、音楽

学科練習室なども予約制で利用左再開しました。

秋学期は対面授業を基本とし、受講者数が一定規模以上の授

業はオンラインで実施。中止となった入学式に代わる入学記念の会

を9月に開艦、卒業式は卒業生・修了生のみの出席(webサイトでの

動画配信有)とし時問を短縮して四部制で行いました。

経済的支援については、新型コロナウイルス感染症に係る家計

急変者を対象とした特別奨学金の支給ぼたは学費減免)、アルバイ

ト収入が減少し、経済的に困窮Lた学生への生活支援金の支給、

同志社女子大学短期貸付制度の拡充などを行いました。

ト入学定員の増加

本学は、創立以来、「キリスト教主義」「国際主義」「りべラル・アー

ツ」を教育理念の柱とし、品格と良心を兼ね備え、より良い世界づくり

に貢献できる女性を育成してきました。本学の教育研究に対する社

「
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会からの評価は、18歳人口が減少している近年においても、各学科

の入学志願倍率を一定の水準で維持していることなどに表れて

います。これら各学科の入学志願状況、入学者数、就職状況などに

鑑み、受験生の本学に対する高い進学希望に応えること、社会からの

要請に応えてより多くの優秀な女性を輩出すること、そして、より適正な

■同志社女子大学2020年度の事業実績

区分

教学担織

変更

定員改正

看護学研究科暑護

学専攻の課程変亜

(博士課程の設置)

亭業

定員変更

e●

看護学馴究科看護学専取博士課程(後期)

入学定員3名、収容定員9名、標準修業作隍3年
看護学研究科暑簾学専攻惇士課程(前期)

2020年4月1日修士課程より課程名称変更

S

(入学定員)

学芸学部メディア創造学科 120名-125名
学芸学部国際教養学科80名-85名

現代社会学部杜会システム学科300名→310名

蔓学部医療薬学科 120宅→125名

看護学部看護学科80名-90名

表象文化学部英語英文学科 145名→150名

生活科学部人間生活学科80名-90名
生活科学部食物栄養科学科食物科学専玖55名-60名

IS

定員管理を行うために、収容定員を変更することとな卜球した。

2020年度入試(2020年4月入学)から学部入学定員を1.395名か

ら1,450名へと郭名増加。収容定貝は、完成年度の2025年度には

6,050名(2020年度収容定員5,875名)となる予定です。

内客補足

Ocla

教職員

挟用

esponS111ty

(収容定員)

学芸学部メディア創造学科485名

学芸学部国際教養学利325名

現代牡会学部社会システム学科 1.210名

薬学部医療薬学科725名
看護学部看護学科330名

表象文化学部英語英文学科585名

生活判学部人間生活学科330名

生活科学部食物栄養科学科食物判学専攻225名

専任教員採用

(31名)

■同志社女子大学2020年度の事業実績

財政

専任教員

学芙学部音秦学科2名

薬学部医療薬学科 1名

看護学部看護学科 1名

生活科学部人間生活学科 1名

生活科学部食物栄養科学科2名

epor

その他

筑2号基太金組入

募金事業

亦業生のための

キャリア支援

特別任用教授臼号)

薬学部医療薬学科 1名
署護学部看護学科1名

特別任用教授(2号)

現代社会学部社会システム学科2名

現代牡会学部現代ことも学科 1名

薬学部医療薬学科 1名
看護学部暑護学科2名

表象文化学部英語英文学科 1名

教育施ぎ旦酘備環境整備資金1億円

連携事業の促進

同志牡女子大学サポータース募金"ぶどうの栖'を実施

卒業生の管理職育成やキャリアアップを支援するた

め、キャリアサロンを住3回、京都・大阪・寅京で開催

卒業生のためにWEBによる資格取得支援講座を開請
卒業生のための求人検索システムに掲載する求人情報
を充実

任期付教員

学芸学部匡際教養学科 1宅

現代社会学部社会システム学科3名

現代社会学部現代こども学科 1名

現代社会が抱えるさまざまな課題を女性ならではの視点

や意見で改良でき、また時代の変化や多様な価値観に

対応できるフレキシブルな感性を持った人材を育成する

ことを目的に、具体的な連携内客を協讃

《大学運携)

日本女子大学

京都女子大学

京都アカデミアフォーラム

《企業京都支店との連携》

大塚製薬株式会社京都支店

株式会牡、1TB京都支店

日本調剤株式会社京都支店

教育・訊究

特別契豹教員

学芸学部国際教養学科 1名

授業支援

システムの

利用拡充

特別任用助教(有期)

藁学部医療薬学科3名

学術交流等各種連

携協定に基づく事

業の実施

特別任用助手

藥学部医療藥学科1宅

入試制度

実習助教(有期)

看護学部看護学科5名

施設設備整備事業の内客

大学入試センター

実施の「大学入学

共通テスト」新規実

施に伴う変壷

授業支援システムの機能をさらに活用し、レポートや小
テスト、課題などを学生にフィーKバックすることについ

て推化を図る.また、授業アンケートをごれまでの紐ペー

スのアンケート方法から授業支援システムを利用した形

に変更し、回答方法の柔軟化およぴ科目担当者や学生

への結果の開示の迅速化を目指す。

事業

京田辺市、熱岡市、精華町、関西文化学術研究都市推進

機構、金城学院大学、奈良県立医科大学、株式会牡厶N

A総合研究所、日本航空株式会牡、独立行政法人国立病

院機構南京都病院、社会福祉法人盛和福祉会京都大和

の家、医療法人牡団石鎚会、宗教法人在日本南プレスビ

テリアンミッション淀川キリスト教病院、独立行政法人国

立病院機構京都医療センター

今脚11

キヤンノ快

学生生徒

生援

図書館空調設備更新

およぴ外壁改修工事

「大学入試センター試験を利用する入学試験(前期>」を
「大学入学共通テストを利用する入学試験(前期)」に

名称変更

「大学入試センター試験を利用する入学試験(後期>」を

「大学入学共通テストを利用する入学試験(後期)」に

名称変更

「一般入学試験(前期日程〕センター併用方式」を「一般
入学試験(前期日程)共通テス、併用方式」に宅称変更

内害補足

いづみ寮供用開始

プロッウ塀改修工事

京田辺

キヤンノKス

純正館アリーナ特定天井

改修工事

障がい学生

サポートセンター

開設

友和館・知徳館教員研究

室・新島記念講堂内亭務

室エリア空調設備更新

入学定員、入学考數、収容定員、在学生数

事業期問

京圧辺キヤンパス正門前に個室6名を1ユ三ツトとする

(定員120名)新寮をオープン

2020年度

京田辺キャンバストイレ

改修

心身に障がいのある学生の修学支擾等を行う。

両キ市ンパスに設置

学部研究科宅

2020午度

享業費

48,900

千円

2020年度

学部

学芸学部

現代社会学部

50.000

千円

2020年度

薬学部

学生生徒等納付金

89210

千円

財源

看護学部

2020年度

入学定員

表象立化学部

学生生徒等納付金

199.070

千円

生活科学部

325

学生生徒等軸村金

^

研究科

410

計

62.359

千円

文学研究科

入学者数

125

国際牡会

システム研突科

学生生徒等納付金

90

332

270

薬学研究科

406

学生生徒等納付金

230

奪攻科

看護学研究科

(20即蜘月1日現劃

収容定員

122

1.450

生活科学駅究科

94

合計

1270

31

'

271

教員數、職員數

オ.610

音楽専攻剥

239

10

1

ム計

在学生数

725

1,464

総計

4

330

専任教員

IBO0

1065

8

9

1.660

197

13

875

6

741

教員数

5875

67

嘱託講師

343

20

70

1141

5

20

576

1,537

20

942

3

6,127

教員合計

23

16

11

25

15

フ73

11

26

1.498

7

専任職員

147

5

?0

村

78

20

職員数

14

6.042

有期職員

62

(印窒耳朗1日現割

74

11

"

職員合計

6200

152

教職員数

総計

925

16



事業の概要

丹同志社中学校・高等学校
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靜新型コロナウイルス感染症対策の取組

中学は4河中句から、高校は5月の連休明けから、オンデマンド配

信型のオンライン授業を開始。美術や家庭科、体育なども含め、すべ

ての教科で同じシステムを使って授業を展開することを前提に、教

員が寳制を作成し、動画コンテンッを制作しました。本校ではすでに

iP2dを導入L、1C7教育を進めていたため、生徒の対応も早く、比岐

的スムーズに実施することができました。

6月中旬の学校再開後、中学は対面授業とオンライン授業を併用し、

テーマを決めて取眺且む「自由研究」も含め、動画やZOOMを用いて自

宅からでも学び続けられるような仕組みをつくりました。高校においても、

休校時のオンライン授業がその後のICT教育の発展に役立ちました。

朝の礼拝は、中学は昼休みに、高校はロングホームルームのスター

ト時にオンラインで行いました。

中学の学園祭、高校の岩倉祭もオンラインで実施。高校では、集

団パフォーマンスや演劇などの出し物を、生徒たちが複数のスマホ

を使0て適宜映像を切り替えながらりアルタイムで配信するなど、こ

れまで以上に白主向立のイベントとなりました。

中学の入学式ばそれぞれの教室にてオンラインで笑施。保護者

は別のフロアからオンラインでの参加としました。中学の卒業式、高

校の入学式・卒業式は生徒と教職員のみで行いました。

入試広報についてば、説明会や相談会、学校見学会などのほとんど

をオンラインで実施。高校の秋の入試説明会のみ、感染防止対策を万

金にした上で、チャペルで実施しました。なお、高校はいつでも学校見

学を受け付けており、年問1(冷組ほどが見学に訪れます。今年度も学校

見学や入試相談など、希望者に合わせて個別に対応しました。志願者

数は例年通"で、入学試,験は各教室の人数を減らして実施しました。

^

オ875年

〒6068558 京都市左京区岩倉大鷺町89 TEL:075.7小.7121

んttp:ノ/www j5.doshisba.ヨ0.JD/
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ブアリーナが完成し、これらを合わせて「翼翔館」と命名しました。

この完成により、2010年から始まった中高統合の建設事業はすべ

て終了しました。

゛
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■同志牡中学校・高等学校2020年度の事業実精

^

^

1

区分

高等学校

国藷科専任教員

1名

高等学校

体育科専イ壬教員

1名

事業

,施設・設備の更新

教育・研空

17

2019年秋に完成したメインアリーナ(新体育館)に織き、2つのサ

高等学校

ニヒ曜日特別榔苦

前年度退職者補充

学生生徒

支援

中学校「同中学び

プロジエクト」

前年匿退職者補充

奨学金制度

2年生刈象(匡語数学英謡.3年生対象(1ヒ学生物枷動

内客補足

ワークショップ、フィールドワーク、工作、実験、研究室・企業

勗問等(オンラインによる)

施設設備整備事業の内害

船付四方秀和奨学金(2宅)

同志社高等学校特別奨学金(2宅)

同志杜在学生修学特別支援金a6名)

*うち9名は新鳥奨学金に充当して矧寸

同志社中学校新鳥茎金新島会奨学金a2宅)

伺志社中学校司鑛担当奨学金a名)
貸与同志壮高等学校学資貸与金伯名)

同志社中学校桑の実貸与奨学金(0名)

教育環境整備

事業

校舎竪備事業

ネットワーウ環境施設整備

内容補足

体育施設整備

南体育館

付属棟建酘

オンライン授業用機器

整備

ニロナ惑染症對策網戸

及び備品整備

入学定員、入学者數、収容定員、生徒數

体育館、武道堤、更衣室、

クラブBOX他

中学校

事業期間

高等学校

2020年度

教貝数、職員數

2020年度

享業費

2020年度

1,650

万円

専任敦員

計

2017~

2020年度

約510

万円

87

入学定貝

教員数

嘱託講師

約260

万円

国庫補助金

生徒納付金

財源

288

360

57

国庫補助金

生徒納付金

荊19憶円

648

入学書數

教員合計

国庫補助金

生徒納付金

292

d 44

第2号基本金

法人内資金調達

364

(窒愈晦5月1日現劃

656

収容定員

奪任職員

864

"

1,080

職員数

有期職員

1,944

在籍者数

(部窒揮5月1日現櫛

"

879

1,082

職員合計

1,961

22

教職員數

総計

166
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轟同志社香里中学校・高等学校
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トメデイアセンターを新設

ICTをt工用するスペースと図冉館を融合させた断しいメディア学習

空問・メディアセンターの竣工(2舵1年4打5印に向け、建設〕ニ'Ⅱを進め

ました。人と人が架い、人と知1識・'恬報を『繋ぐ』ことをコンセプトに、未来

を担う生徒たちの「知の拠点」となることを噸い『繋真゛削と名dけ、

学習意欲や創作意欲の向上に役立ててほしいと刈待しています。

島新型コロナウイルス感染症対策の取組

休校朔1削,・1、,の4河は、郵送で課題の提出などに対応、し、同flJに芥

家庭の通伝珊υ尭を硫認、ipadの貸出など必要な対応をしたト'で、5

何の連休明けから徐々にオンデマン噸ι佶哩のオンライン授業を開

始しました。6打珀の学校再開後はJ"段登校と生徒たちの心のケ

アを行いながら授業を展開。休校凱制小の遅れを取り戻すべく、授

業H数を増やし、夏休みを2週問に短縮しました。

体育祭については、5月の開催を延期し、大阪城ホールを佶りて9打

に開催。感染防正対策を徹底した上で、午前の部巾学"1.、午後の部

高校小と規模を縮小し、保護名向けにライブ配偕も行いました。

文化祭についても、例午とは異.なり保護者及び一般者を入れず、生

徒のみでの開煌とし、ライプ配信も行いました。現在、今年産の経験を

路まえ、2021年度の各行事・については、コロナ禍の影糾で,定通り実

施できなかった場合の代替案も検討'しています。

入試広縦については、参加型のオープンキャンパスをオンライン方式

に変更。校長による個人面談もオンラインで実施し、国内外から多くの

保護者にご参加いただきました。志願老数は例年通りで、入学試.験も

通常通り行いました。

今年度は海外研修がすべて中止_となり、今後の見通しも不透明な

ため、海外でのプログラムを国内で体.験できる内容の夏期研修を、現

在、企画Lています。

2021年畷の高校の新人生から一人1台のタプレ"端末を導入する

計画を策定し、1C丁教育の推進を図るとともにその準備と活用方法に

ついても検剖を行いました。

- social Res

戸、

有期職員

1951年

〒572旧585 大阪府寝屋川市三井南町,5.1
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■同志牡香里中学校・高等学校2020年度の事業実榎

(20窒)年5月1日^)

751

職貝合計

916

^号

1667

,0

区分

教職員数
総言十

1 16

.、、

18

'ー

採用

1

靭空

専任教員 2名採用

÷励十交流プログラム

ト

)

'1

英語科1宅、保艇体育科1名
年問留学生派遣a年問)中止

留学生受け入れ伯か月)中止

蔓糊糊咽来日,、国高校生受け入れ(3週問)中止

韓国奨学生受け入れaか月)中止

アメリカ・サンフランシスヨヌ1/く中学受け入れ中止

アメリカ・ホストンフイリップスアカデミーサマーセッション中止
カナダ語学研皓フロクラム(21日問)中止
オース、ラリア・ビンプルンディースカレッジ短期留学ブロ
クラム(30白問)中止
日韓交流プロウラム(24口問)中止
ニュージーランドターム留学(3か月問、中学生)中止
アメリカ・サンフランシスヨヌニノく高校受付入れ中止

アメリカ・ポストン交流プログラム中止

アメリカ・サンフランシス乏ヌエハスウール交流ブロヴラム中止

国陳交流イペンドT胎
S「訂日11 P卜臼Πe[ 2020'

内嘗補足

アドバンス請座

キャリア教音

人概アッセンプリー

学生生徒

支援

中止

福祉体験授業

主に土曜・ホ曜に、国公立大等を目,旨す生徒を對独に、外吾3

講師を招き、英数2科昌の講義を実施,6月より全20回。

施殴設備整備事業の内容

同志社呑里高等学

校就学支援奨学金

6月より、中学3年生のりべルタスの時問に、様々な分野で

活躍する社会人請師を把き、実三美的キャリア教青を実施。

学内奨学金
(粕村制)

12月19日(士)実施.大阪映画センターに依頼し、人権映画
「青い鳥」を枚内ライプ配信巻行つた.中学生と高校生全
員善カロ,

教育環境整備

事業

10月26田(月)27日(火)、中学1年生寺対象に寝屋川市楓祉協

議会・ポランティア団体・PTAの協力で車栢子体験学習を実施.

香真館AVシステム更新

丁事第2期

火販府の就学支援推進校指定に伸う授業料負担分

紫塩館・有朋館・第1体育

館・第2体音館・看友館他
,貝朋LED改修工事

内客補足

同志牡唇里奨学金,同志社昏里奨学金(陣時)・PTA奨学
金・校友会奨学金

特別教室ICT機器整備丁事

繋真館(メディアセン
ター)1CT機邪整備工事

校舎整備事業

繋真館(メティアセンター)
ネットワーク概器整備:〔畢

体晋施酘整備

事業期問

清心館床張り哲え工事

繋真館(メディアセンター)
建設工事

入学定費、入学者數、収容定員、生徒数

白月

6~8月、

11 ~12月

第1体育館空調股備1旦置工事

中学校

第1ウラウント横暗渠陥没

改修工事

高等学校

事業質

1.133万円

1

8月

教員数、職員数

3月

1.423万円

専イ壬教員

3月

1,6B0万円

学生生徒納付金

?0?0年空月~

?021年4月

財源

計

8月

67

1.フ72万円

学生生徒納イ寸金

教員数

嘱託講師

6~8月

727万円

入学定貝

学生生徒納付金

8~9月

179万円

39

240

学生生イ走納付金

315

8億円

555

3.679万円

教員合言十

学生生徒納付金

入学岩数

1.d 07万円

学生生1建納付金

106

245

学生生徒納村金

306

専任職員

学生生徒納村金

551

^20年5月1白現在)

収容定員

学生生徒納付金

8

720

職貝數
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事業の概要

轟同志社女子中学校・高等学校
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島アッセンブリーアワー

生徒会行事である生徒の日を2月12日に開催。「共に生きる」をテー

マに、マンドリンケラプやハンドベルケラプなどが配信による発表を行いま

した。また、前年度に引き続き、2020年度もアッセンプリーアワ一を設け、

人類学老盤長類学者で前京都大学総長の山極寿一先生をお招きし、

「コミュニケーションの由来とコロナ後の世界」というテーマで溝演会を

開催しました。会場とな0た栄光館へは高校2午生のみが入り、中学1

年生~高校1年生は教室でのオンラオン参加となりました。

ト新型コロナウイルス感染症対策の取組

4月~5月の休校期問中は、各家庭の通信環境を確認した上で、

Google C1舗Srwmを使用したオンライン授業を実施。6月旧から学校を

再開し、最初の2週間は分散登校を行いました。勉強の遅れを取り戻す

ため、1学期は8月上句まで授業を行い、夏休みを2週問に短縮。ケラプ

活動も平日は時間制限を設け、土日の活動は中止しました。

6月の花の日礼拝やⅡ月の収穫感謝の日礼拝、12月のグ松マス・

ページェントなど、宗教行事はすべて規模を縮小して打いました。

入学式は、中学は午前、高校は午後と時間差で実施。中学のみ保

護者1名まで参加可とし、ライブ配信も行いました。卒業式は、卒業生と

教職貝のみが出席し、保護者向けにライブ配信も行いました。その他、

学校行事については、例年であれぱ準倩を含め卵問かけて行う文化

祭・体育祭を旧に短縮Lて実施。生徒会企画として動画のりレー配信

や展示発表を打い、競技は競技者のみが校庭に出て、その他の生徒

は教室からオンラインで1'援するという形を取りました。

海外への留学や語学研修プログラムはすべて中止となりました

が、中学]年生のスプリング・イングリッシュ・キャンプについては、3日問

の日程で校内で実施。修学旅行も高校生は沖縄、中学生は長崎を

予定していましたが中止となり、オンラインで平和学習(諭話の聴講)

のみを行いました。

入試広報については、オープンキャンパスや学校見学会はオンラ

インで実施。入試前の説明会は回数を増やし、各回の人数を制限し

て行いました。結果、志願者は大幅に増加し、前期で約29%増、WR

コースは倍率が4倍を超えました。
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ト施設・設備の更新

各教室にLANを整備し、栄光館からもオンライン配信ができるよう

通信環境を整えました。家庭の状況に応じて貸L出せるiP2dやルー

ターも導入。一時的ではありますが、保護者との連絡用として教員に

携帯を貸与しました。

静和館の各教室と各学午の担任会室のドアを更新。新しいドアは

ガラス張りにし、教室の見える化を図りました。今年度に予定してい

た新生館の改修については、社会情勢の影響で作業員の手配が

できず、延期となりました。

、

久

、^'

■同志牡女子中学校・高等学校2020年度の事業実植

19

教育・靭究

区分

国際交流プログラム
TOEI0受験

新入生交流プログラム

宗教交流プログラム

チューター制度

入詰制度

事業

学生生徒

支援

中学前'後期日程実施

財政

奨学金制度

修学支援事業

クラブ活動賛補助

スプリンウイングノッシュキャンプ(中学)
高校1年牛 Br耐8e、2年生 BridEe、3年牛 P

中学1年生修養会a日校内)

中学2年生・3年生修養会、高欄唖葺会a日校内)

本校卒業生の指導による中学生の凱音數学の学力向上

その他

施設設備整備事業の内容

特定支出準備金繰人

校地整備

事業

学校見学会

後期日程導人,0年目(志願者前期:371名後期

501名)

教育環境整備

内容補足

教琶環境整傭

同志社女子中学校高等学校奨学金(給付5名、貸与1名)

古田務奨学金(給付3名)

あんしん修学支援奨学金事業(給村85名)

全国大会等学校が課めた行事への活動費補助を強化

教青環境整備

静和館教室扉イ"惜

教育環境整備

無線LAN整備竪用

内容補足

入学定員、入学者散、収容定員、生徒數

教職員共用PC導入費用

教育機器整備準傭金1.000万円を繰入れ

生徒貸出用Ped導入費用

小学5、6年生、父母等参力n

中学校

生徒貸出用PC導入費用

高等学校

教員数、職員数

亭業期間

2020年度

2020年度

専任教員

2020年度

計

事業費

2020年度

66

入学定員

1,859万円

2020年度

教員数

嘱託講師

1,224万円

240

1,羽8万円

270

43

学生生徒納付金経常

1,18B万円

510

学生生徒納付金経常

入学者数

財源

399万円

教員合計

学生生徒納イ寸金経常

252

学生生徒納イ寸金経常

109

264

学生生徒納イ寸金経常

516

(獄捻0年5月1日現在)

収容定員

専任職員

720

9

810

職員数

有期職員

1,530

在籍者数

(Z)20年5月1日親在)

20

742

801

職員合計

1.543

29

教職員數

総計
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轟同志社国際中学校・高等学校
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URL

夢WWL(ワールド・ワイド・ラーニング)の拠点校に

学校法人同志社が令和2年度WWLコンソーシアム構築支援

事業の管理機関に指定され、本校が同亊業におけるカリキユラム

開発拠点校となりました。法人内の各高校のほか、連携高として

指定された国内外と高校とネ外ワーケを作り、「持続可能な都市

の構築SDGS#H住み続けられる街」をテーマとする学習を展開

しました。

島新型コロナウイルス感染症対策の取組

休校期間中に校内で対策チームを編成し、各家庭の通信環

境を確認した上で、オンライン授業ができる体制を構築。5月Ⅱ日

から6月12日まで、オンデマンド配信型のオンライン授業を行いまし

た。ホームルーム等はMicrosoft TeamSを利用してりアルタイム

で行い、生徒の生活や学習状況の把握に努めました。6月15日か

ら学校を再開し、翌16日から中問テストを実施。繰り返し再生でき

る配信型授業やチャ"機能を活用した個別の質疑応答などの

効果もあり、昨年と比較し全体の成鞁も向上しました。

入試広報については、学校説明会や帰国生の推薦入試の面

接をオンライン方式に。事前の相談に0いても、海外にいる保護

者、日本にいる生徒、本校の3拠点を結んで行うなど、新しい形を

実現することができました。

入学式、入寮宣誓式は、規模を縮小して予定通り実施。高校

の入学式は新入生のみの出席としました。また、学校再開後は手

指の消毒を徹底し、毎朝の検温は必ず自宅で、保護者による体

温の記入と捺印を原則とし、登校時のサーモグラフィーによるスク

リーニングも行いました。
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ト施設・設備の更新

熱中症対策として、体育館に冷房設備を新設。また、校舎内に

車キ奇子用のエレベーターを設置し、校内の完全バリアプリー化を

実現しました。
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■同志牡国際中学校・高等学校2020年度の事業寅績

＼

、

教職員採用

区分

教青・研究

数学科専任教晨

英語科専任教員

国語科専イ壬教員

事築

ワールドワイ問ラーニング採択

国際交流プログラムの実施

2名挟用

1名採用

1名採用

校内英語試験の実施

学生生徒

支援

平和教育

前年度退職者補充

高廣かつ多様な科目内客の開発と実践

内容補足

The NueV臼 Middle scho01 オンライン

ブロヴラム

奨学亭業の実施

施股設備整備事業の内容

台北市ⅥS國際実験教育中等部とのオンラ

イン交流会(中学生10名)

イ怪学支援事業の実施

事業

生徒全員が実用英語検定またはTOEFLを

受験

教育環境整備

中学2年生長崎研嘩煎行の代替行事

姫路力面日帰り学習

校舎整備享業

教務システム導入

高校2年生沖繍靭修旅行の代替行事

舞鶴方面日帰り学習

体青施設整備

校内W洲環境整備工事

内審補足

有隣館車いす昇降機
設置工事

新島奨学金(給付2名)、海外長期留学奨

学金(給付6名)

Flr$t seme$t劇留学奨学金(給付4名)

入学定員、入学者数、収客定員、生徒数

望雲館空調設備設置丁事

中学校

あんしん修学支援金(給付56名)、

伺志杜在学生修学特別支援金00名)

望竪館トイレ改修工事

高等学校

゛

事業期間

教員數、職員數

2020年4月

IL
h

?0?0年8月

20?0年8月

奪任教員

計

事業賓

20?0年8月

1.480万

55

入学定員

2020年5月

1.680万

教員数

嘱託講師

130

935万

学生生徒等納付金

?70

85

2,585万

財源

学生生徒等納付金

400

入学者数

教員合計

500万

学生生徒等納付金

126

140

学生生徒等納付金

279

学牛生徒等納付金

(202{穿5月1日現佃

405

収客定員

専任職員

4?0

7

810

職員数

有期職員

1230

在籍者数

(2020年5月1日現佃

416

3

816

職員合計

1.232

10

教職員数

総計

150
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事業の概要

昌同志社小学校
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島道草教育

子どもたちの自由な発想を尊重し、伸び伸びと楽しみながら学

ぶことができる道草教育。今年度はその教育を突践する活動が

大きく制限されましたが、スポーツフェスティバルに代わる行亊とし

て、「みちくさできょうりょく」を11月7日に開催。6年生が進行・中継

役を務め、オープンスペースやチャペルコートを利用してクラスご

とにさまざまな競技を行'いました。

島国際理解教育について

海外の人たちとつながりを持ち、コミュニケーションを取りながら

英語を使う体験型授業を継続するため、動画や音声スライドを作

成し交換する交流、乎紙を送り合う交流、ビデオでオンライン授業

交流などを実施。現在の社会状況における国際交流の意義、隣

人を思いやる心、紳を育む国際的な活動が果たす役割を老えな

がら、新しいポーダレスな国際交流学習に取り組みました。

英語の授業では、児童と教員問、また児童問での音声を発す

る学習活動を控えたこともあり、例年より多くの授業単元で、児童

が個別に動画の録画や音声の録音を行いました。

ト新型コロナウイルス感染症対策の取組

休校期問中に各家庭の通信環境左確認し、必要に応じて本

校のjpadを貸し出すなど、学べる環境を整えた上で、5月IEか

ら順次、ロイロノートを使ったオンライン授業を開始。学級会等も

Zoomを使って行いました。

6月から分散登校を開始し、始業式は6月3日~5日に分散して

実施。入学式も6月6日に]日3回に分けて行いました。休校期問中

の授業の遅れを取り戻すべく、夏休みを短縮し、1学期を7河31日

までとしました。

学校生活では、中休みの予鈴を授業開始]0分前に変更し、

創立

所在地

URL
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〒606・0001 京都市左京区岩倉大鷺町89・1

bttps:ノ/WWYリ.ooshish3・ele.ed.jD/
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教職員數

総計

冒
■

弔

冒

1

ゞ.1'"
■■

ゞ, .

教員合計

90

47

専仟職員

学生生1走軸イ寸金・

割寸金

収客定員

財源

1

(2020年5月1日現佃

2

YEL:075・孑06・フ786

職員数

■

540

1腎

有期職員

門 1;

、、 t

'
■

'ι 1
冨1,

.ト

53

健)窒麻5月1白現劃

晋.
1 ■

4

在籍者数
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職員合計

■

535
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^

゛

1

手洗い時問を設けました。2021年3月からは毎Hの体温結果と体

調、出欠席の報告ができるアプリ・LEBERも導入してぃます。

給食については、全員が前を向いて黙って食べるスタイルを徹

底し、低学年の配膳は教職員が行いました。

入試広報については、学校説明会、わくわく道草体"験などを

すべてオンラインで実施。入学考査は10Πに2回に分けて行いま

した。

クリスマスに関迎する行亊は、例年と形を変えて開催。チャペ

ルコートでの点灯式については、保護者の皆様による点灯式前

イベントを中止し、係以外の子どもたちは教室にてオンラインで参

加。クリスマス礼拝・祝会について、、劇以外の出演者や係以外

の子どもたちは教室にてオンラインで参加しました。

^

1

^
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■同志牡小学校2020年度の事業実頓

教育靭究

区分

国際里解、国鞠里解教育

宿泊体験学習

事業

修学旅行

児童支援

財政

大学附属を生かした教育活動

奨学事業の実施

海外の協定校交流杖と動画や音声スラ

イドを作成し交換、手紙交換、ビデオで
オンライン授業を実施。

ι「・に・・ i

同志社小学校教育支援および施設

設備整備責金墓金

事業

環境整備

入学定員、入学者数、収容定員、児童數

新型ヨロナウイルス感染症拡大防止の

観点から全学年とも実施を見送り

、.

内容補足

の内容
内容補足

三重方面(一泊二日)(新型コロナウ

イルス感染症拡大の影響により行先、

期間を変更)

教員數、職員数

児童用机・

椅子の刻奥

小^

新型コロナウイルス感染症拡大防止の

観点から実施を見送り

専任教員

事業期問

同志牡小学校奨学金の矧寸

入学定員

28

2020年度

ーロ20万円

教員数

90

嘱託請師

19

事業費

イC73万円

入学者数
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璽同志社国際学院

英語と探究をキ→昇
国際基準の教育をf

^■."^

^

Doshisha lnte「η日tion臼IAC臼demy

J

、
1

創立.''

所在地

URL

一
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同志社国際学院では、その名の通り、国際をキーワードに、

グローバルに活躍する人材の育成を目指して教育を進めてい

ます。

告初等部教育内容

初等部では、レUりンガル教育」と「探究の学び」を二本の柱

としています。バイリンガル教育では、半分以上の授業を英詰で、

また、探究の学びは、2019年1月山(国際バカロレア機楴)にPYP

校として認定され、帥20午度も引き続き、二本柱の充実に取り組

みました。

島初等部児童募集

新1年生入学試"験と年問2度の編転入試を行うことにより、各

学年における定員の充足を図り、多くの学午で定員を満たすよう

になって来ました。

,国際部教育内容

DISK(Doshisha lnternationaj scho01. Kyoto)は、インター

ナショナルスケールとして、全ての授業を英語で行っています。ま

た、1BからPYPとDPが認定されており、国際基準の教育環境

にあります。

ト国際部生徒募集と進学状況

2020年度においては、一部の学生を除き、4年生以上の学年

に生徒が在籍中で、新入生の募集は停止しているものの、転入

生の受入れにより生徒数は増加傾向です。多くの外国人教師に

よる多彩な教育を行0ており、卒業生は国内外の大学へ進学し

たり、同志社大学へ推薦進学したりと、多彩な進路を選択してい

ます。

?0卞【年

DIA

〒引90225京都府木津川市木津川台731・1

https:/ノνVvvvvdia,00$hlsha.ac.jD/
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ト新型コロナウイルス感染症対策の取組

本校は以前から4午生以上の児童に一人1台ipadを持たせ

てお"、4河からロイロノートを使用したオンライン授業を開始し

ました。開校後は健康観察力ードの記入と保護者等の入構管

理を徹底。教室では児童の机にパーティションを置くと共に換

気を徹底し、下校後には教員が机や椅・子等を消毒しました。

宿珀を伴う旅行は中止とし、毎朝の礼拝は放送で、点灯式や

Page2nt等の行事はオンラインで行いました。

^

^

戴,

^1

、、.

■同志社国際学院2020年度の事業実績

教学粗織

区分

開校伯年目とレτ

初等部 1年60名受入れ、

転・編入生を13名受入れ

国際酬I GI,23募集停止、在学牛

のいる学年へ転入受入れ

臼4名)

人事厚生

事業

物等部

教育・靭究

特別任用教諭1名およが

常勤講師3名を専任教諭
に採用、教諭2名、特別任

見教諭1卓および常勤請

師1名を採用

児童の

受け入れ

児童・

生徒支援

国際部特別任用教諭2名を採用

初^Π:360名(定員)

6学任X60名、12クラス

旧ワークショップ参加

編転入、2021年度新入生の入学考

査

内容補足

同志社国際学院奨学金

財政

同志社国際学院国際部生徒に係る

高等学校等就学支援金相当の助成

入学定員、入学者数、収客定員、児童数

伺志社国際学院国際音B大学進学

関係試験に係る受験料助成

初等部教育支援および施設信妾備整

備資金募金

国際学院

'

教員数、職員数

1

初等部

専任教員

校友会寄付金及び釿島基金奨学金を

財源とする

46

計

底rade3~オ2

教員数

嘱託講師

入学定員

2

60

教員合計

25

入学者数

85

48

60

(2020年5月1日現櫛

専任職員

19

収客定員

79

360

職員数

有期職員

275

在籍者数

635

(202t晦5月1日現在)

3

347

職員合計

53

400

4

教職員数

織十

52

22

=

冒
冒
 
1
ι1

■
■
■
.
、
゛

卸
一

ー
.
一

司

4
弔

ー
ー
,
ー
.
ー

ー
'
ー
↓
'

一

,
"

"
ー

国

合



事業の概要

轟同志社幼稚園

を存分に動かし、
力で世界を広げる幼児教育

1

1
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ト新園舎の特徴とさまざまな行事

2020年3月末、園舎を同志社今出川キャンパスの一角から京

都御所の東隣/留学生寮のある敷地に移L、4月、新園舎では

初めてとなる入園式を行いました。

この新しい園舎は、周囲の景観に配慮Lてポリュームを分割

した切妻屋根と、同志社らしい赤レンガを配Lた風情ある外観

が特徴。既存樹の大木を残し、京都御所の豊かな緑を借景にし

た園庭を西側に配置Lています。園児が多くの時間を過ごす保

育室は、広縁の外廊下を介して園庭とつながり、園児の体.験を

包み込む「庭屋一如」の空問とな0ています。

また、園庭内にはツリーハウスやかまど、2種類の砂場(どろん

こ砂場・さらさら砂場)など、さまざまな遊具・設備を導入。園児が

自ら目を輝かせ、いろいろなことに興味・関心を持0て楽しく意欲

的に活動できる保育環境を実現しています。

行事については、十分な感染防止対策を取った上で、花の日

礼拝(6月)や京都御所への遠足四月)、収穫感謝祭(11励、

マラソン大会(2月)、年長組のお楽しみ会(3月)など、可能な限

り実施。七夕発表会(7月)と運動会四月)、クリスマス礼拝・祝会

(12月)については保護者1名のみ参加可とし、3回に分けて行

いました。

縦割グループでの活動を通して助け合う心や話L合う力を育

てるため、3学期にはチャレンジ体.験を実施。ダンポールを使0て

楽しい家を作成しました。

今年度は、病院や施設に歌をお届けする課外活動ができず、

1~2学期は歌を歌うこともできなかったため、ハミングで歌の練習

を行いました。3学期から少しずつ声を出して歌いはじめ、3河に

は園庭でうたのコンサートを開催。保護者の前で、年長組の子ど

もたちが元気な歌声を響かせました。

^

、

1897年

〒602・0844 京都市上京区寺町通石薬断下る染殿町665番地1

TrL:0757480027

http$:ノ/kinder.doshi$heoo.jp/
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ト新型コロナウイルス感染症対策の取組

政府の緊急事態宣言を受け、入園式の翌日から6河中句まで

休園。この閻、教材や絵本を白宅に郵送し、保護老とは手紙でコ

ミュニケーションを重ねました。宣言が鯆除され、園が再開してか

らも、最初の1力月問は月曜・火曜が年長組、水曜・木晞が年中

組、金曜が年少組と登園日を分け、その後の]力月間も時差登園

とし、全員が集まらないようにしました。また、園庭のツリーハウス

や砂場は人数制限を設けて交代制にする、使用するおもちゃや

絵本を限定するなど、園内での過ごし方についても徹底した感

染症対策を取り入れました。

昼食は、給食週2回、弁当週2回を継続。弁当の日は、1人用の

シートを敷いて園内のどこで食べても良いという形にしています。

入園説明会に0いては、インターネットでの由込とし、人数制限

をした上で実施。選考は通常通りの内容で行い、日数を増やして

対応しました。

r.ー.r L'、
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■同志社幼稚園2020年度の事業実績

区分

教職員採用

教育・靭究

亭業

教員専任1名、嘱託1名、

アルバイト1名の計3名

財政

教育カリキュラムで、知・1恵体

をバランスよく強化する。

新園舎での環境設定の工夫

入園定員、入園者数、収容定員、園児数

教育援助募金

幼稚園

教員数、職員数

内害補足

教育充実のため

必要な教職員採用

教育内容の目標達成に努めた。

教育力人間力の育みを目指した。

遊びの中から学べる環境作りを工夫した.

入圃定員

コロナ禍のため
2021年1明より実施した。

30

入学者数

教職員数

32

総計

(2舵0年5月1日現在)

収客定員

9

100

(Z)20年5月1日現在)

在籍者数
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沿革

1875(明治鋤年11月29日

1876(明治9)年9月

梠7フ(明治10)年4月

官許「同志社英学校」を開校

新息襄初代牡長に就任

1883(明治16)年2月

1884(明治17)年4月

10月

今出川校地(相国寺門前の薩摩藩邸跡)1こ

校舎、食堂を建て寺町から移る

京都御苑内の旧柳原邱

3見京都迎賓館の一部)で女子塾を開酘

18部(明治19)年6月

9月

1舶7(明治20)年11月

同志牡分校女紅場を開設

女紅場を同志牡女学校と改称

1888(明治21)年11月

9月

「同志牡社貝1」を制定

新島、2度目の海外族行に出発(翌年π2月幡国)

1890(明治23)年1月23日

同志牡量籾の煉瓦理築、彰栄館峻工

(国の重要文化財)

新礼拝堂(チャペル)蟻工(国の重要文化財)

3ar

書籍館(現・有終館)開館(国の重要文化財)

同志社病院・京都看病婦学校の開院、開校式

1891{明治24}年9月

^ ι^三弓_、

帽92(明治25)年6月

「同志牡大学設立の旨意」を

全国の主要雑誌・新聞に発表

7月

1893(明治26)年10月

新島、静髮先の神奈川県大磯にて永眠(46歳)

1951(昭和26)年3月

9月

1894(明治27)年1月

アメリカの実業宗JN.ハリスの10万ドルの

寄付によるハリス理化学館峻工(国の重要文化財)

円53(昭和28)年4月

伯96(明治29)年4月

ハリス1里化学校開校

1954(昭和29)年4月

政法学校開校

1897(朋治30)年3月

1955(昭和30)年4月

[女学校]本科を普通利、高等科を
専門科(師範科、文学科、神学科)に改める

9月

1967(昭和42)年4月

1900(朋治33)年

愉68(昭和43)年4月

同志社徽章(校章)を制定

1901(明治34)年3月

[大学]教養学部解散α948年4月発足)

神学館住見クラーウ配念蛇)

1975(昭和50)年

香里学園を合イ并し、香里中学校、同高等学校を開校

開館式(国の重要立化財)

1904(明治37)年4月

[大学]大学院博士課程開設

1976(昭和51)年3月

普通学校を同志壮高等普通学校と改称し、

新たに同志社尋常中学校を開酘

19即(昭和55)年4月

[大学]短期大学部を範展的に解消、大学2部(4年制)

(文・法・経}斉商・工各学部)を開設

1906(明治39)年4月

M.F.デントン、出町幼稚園

住見同志社幼稚圀)を開園

[大学]工学研究科修士課程開設

1986(昭和61)年4月

190日(明治41)年

..

4月

[女子大学】文学研究科修士課程開設

出町幼稚園を今出川幼稚園と改称

[女子大学]家政学研究科修士課程開設

1988(昭和63)年4月

[女学校]普通科を高等普通部と改め、
新たに専門学部を設置

1912(明治45)年4月

1989(平成元)年4月

創立100周年を迎え、記念亭業を行う

[女子大学1文学研究科博士後期課程開設

.

1991(平成 3)年4月

専門学校令による神学校と専門学校を閏校
政法学校廃校

.

1920(大正 9)年4月

商業高等学校廃校

1994(平成 6)年4月

国際高等学校開校

同志社病院・京都看病婦学校閉鎖

ハリス理化学校廃校

1995(平成 7)年4月

田辺校地住見京田辺樺也)闇校

大学・女子大学の授業が開始

[女子大学]短期大学部開設

狛22(大正11)年4月

1997(平成 9)年4月

同志社カレッジソンヴカナできる

1999(平成11)年4月

1928(昭和 3)年1月

専門学校令による同志社大学

(予科、神学部、政治経済学部、英文科)、
女学校専門学部(英文科、寂政科)を開校

国際中学校開校

2000(平成12)年

1929(昭和 4)年4月

[女子大学]学芸学部に日本語日本文学科閉設

1930(昭和 5)年6月

[大学】アメリカ研究科開設

大学令による伺志社大学
(文学部、法学部、大学院、予科)の開校

2002(平成14)価4月

[大学]工学部および工学研究科、
理工学研究所を田辺校地(現・京田辺校地)に統合移転

1943(昭和18)年4月

専門学校令による大学を専門学校
(神学部、鄭吾師範部、高等商業部、
珊台経済言田として再編成

[大学]総合政策科学研劣科閉設

1944(昭和19)年4月

4月

[大学]昼夜開請制を実施

2004(平成16)年4月

[大学]留学生別科を開設

[女学校]普通学部を女学校高等女学部と改称

1947(昭和22)年4月

9月

12月

創立125周年を週え記念亭業を行う

[女子大学]現代牡会学部開設、短期大学部募集停止

[専門学欄高等商業部を岩倉に珍転

[女学校]専門学部を女子専門学校と改称

1948(昭和23)年4月

[女子大学]学芸学部に情報メディア学科開設
[香里中学]共学化

[女学校]普通学部を高等女学部と改称

2005(平成1刀年

[専門学校]高等商業部を高等商業学校と改称

中学校令による中学校開校

1949(昭和24)年4月

[大学]政策学部開設

工学部に情報システムデザイン学科、環境システム学科開設
司法研究科(法科大学院)開酘

ピジネス研究科(ビジネススクール)開設

[女子大学]硯代社会学部に現代こども学科開設

国際社会システム研究科開設

工業専門学校

(電気通信科、機械科、化学工業科)開校

2006(平成18)年4月

新学制により新制中学校、女子中学校鼻足

1950(昭和25)年4月

4月

新制大学(神学部、文学部、法学部、経済学部)
新制高等学校、新制定時雋"商業高等学校、
新制女子高等学校を酘置

2007(平成,9)年4月

創立130周坪を迎え記念享業を行う

[大学]文学部・文学研賓科を再編して

牡会学部・社会学研究チ斗闊設

文化情報学部開設

[女子大学]薬学部開設

2008(平成20)年4月

商学部と工学部を新設し、大学は六学部となる

女子大学(学芸学部)開校

高等学校が岩倉校地へ移転

2009(平成21)年4月

伏学]大学院修士課程
(神・立・法・経済・商各靭究科)を開設

[大学]短期大学部(極問2年制)
(英語商経,工各学科)を開設

同志杜小学校閉校

2010(平成22)作

[大学]文化情報学研究科開設
[女子大学]学茎学部に国際教養学科開設

[大学]生命医科学部開設、スポーツ健康利学郁開設、
工学部を再編し理工学部開酘、

理工学部に数理システム学科開設、牛命医科学研究科開設

2011(平成23)年4月

4月

[大学]心理学部・心理学研究科開霞
[女子大学]表隷文化学部閉設

2012(平成24)年4月

創立135周年を迎え記念事業を行う

[大学]スポーツ健康科学研究科開酘、
グローバル・スタディーズ薪究科開設

「中高]中学校・高等学校統合

2013(平成25)年4月

2014(平成26)年4月

f大学]グローノUレ・コミユ三ケーション学部開設

同志社国際学院開校

2015(平成27)年

f大学]脳科学研究科闇設

工学研究科を理丁学靭究科と改称

[女子大学]薬学易究科開酘

2017(平成29)妬9月

゛

2018(平成30)年4月

[大学]グニーバル地域文化学部開設
[女子大学]音楽専攻科開設

2020(令和 2)年4月

1

4月

[大学]ピジネス研究科グローパル経営靭突尊曳
修士課程開設

創立140周年を迎え記念事業を行う

[女子六学]看護学部開設

伏学]留学生別科廃止
[大学]アメリカ刷賓科誕止

[女子大学]看護学研究科開設

[幼稚圃]移転

(2021年4月現在)
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■
財務の概要

2020年度決算の概況

2020年度は、私立学校法の改正で中期的な事業計画の作成が

幾務付けられましたが、本法人においても、大学の「同志社大学

ビジヨン2舵5」、女子大学の「V玲ion150」を含め、創立150周年を

迎える2025年を見据えた将来構想への着笑な取經みを今一度

振り返り、今後に繋げる重要な一年となりました。

法八内各学校の学生・"オ走児童・圍児数は、特に大学および女子

火学の入学定員管理厳格化もあり、2019年度の42,558名から本年度

は467名減少の42,09]名(秤5月1日現在辻なりましたが、学生生従等

納付金の安定的収入を確保することができました。

また、同志社大学 2025ALL DOSHISHA募金や同志社女子大学

什ポーターズ募金"ぶどうの樹"に加え、新型コロナウイルス感染症に

国または、地方公共団体から経常費補助全の交付を受ける学校法人

は、私立学校振興助成法の定めにより、学校法人会計基準に従って

会計処理を行い信十算書類を作成しなければなりません。

割算害類は、主要なものと」て資全収支計算書、事業活動収支計算

書、貸借対照表の餅重類があります。この3ネ重類に加えて、付属の表とレて

活動区分資金収支計算書を掲載しτいます。

伴う在学生支援募金による寄付金の増収、国の高等教育の修学支援

新制度に伴う授業料等減免費交付金や地力公共団体の学費軽減

に係る補助金などの経常費等補助金の増収、受取利急、・配当金の

増収などにより、事業活動収入総額は予算を上回る額を確保すること

ができました。

支出では、経常的な事業支出は奨学費の増があるものの経費全体

としては節減や執行残などにより減少Lました。また、施設設備整備

事業では、大学の新学生寮建設工事や事務棟改築工剛、中学校・

高等学校の体育館建設工事などを実施し、基本金組入を進めまげ.

以下、学校法人会計基準に基づく計算書を中心にして、本年度の

本学の財政状況を説明します。

資金収虹十算書

当該年度の支払資全の顛末、すなわち学校法人の1年問の諸活動に

伴うお全の動きを網羅したものです。

k

活動区分資金収越十算書

資全収支計算書を3つの活動区分(教育活動、施設整備等活動、

その他の活動)ごとの収主に組み替えて、各々の活動の資金の流れを

表したものです。

教育活動による資金収支は、キャソシュベースによる本樂の教育研究

活動の収支状況です。詫設整備等活動による資金収支は、当午度の

施設設備の整備にかかる支出とその財源を表しています。その他の活動

による資金収支は、借入金や資金運用などの財務活動です。

学校会計の用語解説

(立中、表の金額は、説明のため百万円未満を四捨五入等調整し、画万円単位で表しτいます。)

事業活動収虹十算書

当該年度の経常的な事業活動(教育活動収支、教育活動外収支)と

臨時的な事業活動(特別収支)に区分して、それぞれの経営状況および

収支の均衡状態を表したものです。

教育活動収支は、学校本来の経常的な教育研究活動にかかる

収入および支出です。教育活動外収支は、経常的な財務活動および

収益事業の活動にかかる収入および支出です。特別収支は、施設設備

の整備などにかかる臨時的な収入および支出です。

事業活動収入

事業活動収支計算害の教育活動収支・教育活動外収支・特別収支の

収入の部を合計したものです。当該年度の収入のうち、学校法人の負債

とならない収入をいいます。したがっτ借入金、甫受全、預り全などは含まれ

*せん。

事業活動支出

事業活動収支計算書の教育活動収支・教育活動外収支・特別収支の

支出の部と予備費を合計したものです。人件費、物件費、減価償却額、

借入全利息など当該年度に消費する支出です。

貸借対照表

一定時点給月末現在)の財産の状態を明らかにするものです。

それぞれの計算書類で使用する用語とその意味は次のとおりです。

基本金組入額

基本金とは、学校法人がその諸活動の計画に基づいて継続的に維持

すべき資産で、以下の第1号から第4号に該当するものです。これは事業

活動収入と事業活動支出の差額(=基木金組入前当年度収支差言動の

中から充当します。これを基本金の組入(くみいれ)といいます。

第1号基本全は自己資全による士地、建物、設備などの固定資産の

取得額、第2号基本全は将来の固定資産取得に備えた資金の先行

組入額、第3号基木金は基金の積立額、第4号基本金は恒常的に保持

すべきものとされる1ケ月分の運転資金相当額です。

教育研究経費と管1里経費

物件費は、直接教育研究に要するものとそれ以外の経費に分類し

ます。前者を教育靭究経費、後者を管理経費といいます。管理経費に

該当するものは、役員の業務遂行、総務・人事・財務・経理その他法人

業務、教職員の福利厚生、学生募集、食堂や売店、学寮(全寮制を

除く)に要する経費などです。

25

当年度収支差額

事業活動収入と事業活動支出の差額(=基本全組入前当年度収支

差額)力ち基本金組入額を控除した額で、当年度の財政の均衡状態を

表します。これがマイナスであると、支出超過いわゆる赤字で、収支が均衡

せず資全不足となっていることを示します。

学校会計と企業会計

企業会計の計算審類の主な目的は経営成績を明らかにしτ

利益を測定することですが、学校会計の計算書類では収支の対応

を明示して財政の均衡状態を表すことに主眼が置かれてぃます。

教育研究活動を事業目的とする学校法人は公共性が高い

公益法人であり、その安定性、継続性が強く求められてぃること

から、学校法人会計基準も長期にわたる収支の均衡を求める

内容となっτいます。

イ
・
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資金収支計算書

2020年度法人総合資金収支計算書は表1のとおりです。
Π)内は予算比:+は増加、△は減少1

(1)収入の部

■学生生徒等納付金収入

484億5,600万円(△2,000万円)

予算積算畔の収納見込類からの差異により、主に女子大学で

フ,600万円、国際中学校・高等学校で2.100万円、香里中学校・高等

学校で3,200万円の増収がある一方、大学で1億6.700万円の減収

です。

■手数料収入

19億8,600万円(△2億9,100万円)

減少の主な要因は入学検定料で、予算計上数に対する入学

志願老数の見込みからの増減により、主に大学で2億3,5伽万円の

減収です。

■寄付金収入

8億8,500万円(+1億1,700万円)

民問企業、在学中の保護者、卒業生、父母の会、校友会などから

の寄付の他、研究助成あての奨学寄付、同志社大学2025 ALL

DOSⅢSHA募金や同志社女子大学サポーターズ募金"ぶどうの樹"、

新型'コロナウィルス感染症に伴う在学生支援募金への寄付などを

受け入れました。

..
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■資産売却収入

2億3,000万円(予算どおり)

女子大学における、新学生寮の建設に合わせて利用停.止した

旧学生寮の売却に伴う収入です。

.

」

■補助金収入

63億9,200万円(+14億6,600万円)

国庫補助金は、大学、女子大学における日本私立学校振興・

共済事業団の私立大学等経常費補助金や文部科学省の私立学校

施設整備費補助金に加え、高等教育の修学支援新制度に伴う

授業判,等減免費交付金による大幅な増収等があり、予算に対して

12億9、500万円増収の叫億700/j円となりました。

地方公共団休柿助金は、京都府や大阪府などから各中学校・

高等学校、小学校、国際学院、幼稚園への私学運営費補助金や

学費軽減に係る補助金などで、予算に対して]億6,600万円増収の

19億8,100万円となりました。

1 R Ort 2020

■付随事業・収益事業収入

11億3,200万円(+2ρ00万円)

企業などからの共同研究・受託研究による収入、寮費や小学校

給食費、知的財産に係る収入などを計上しています。大学の受託

事業収入でⅡ意5,500万円の増収、大学、女子大学の補助活動収入

でそれぞれ8,600万円、3.000万円の減収です。

■受取利息・配当金収入

3億7,700万円(+1億6,600万円)

第3ぢ基本金引当特定資産運削収入およびその他の受取利息・

配当金ともに、運用笑蒜によ川曽収となりました。

表1 2020(令和2)年度法人総合資金収支計算害

人件費支出

教育研究経讐支出

■雑収入

12億3β00万円(△2億1,000万円)

教室利円刈・などの施設設備利用料で1億1.700万円、退職金

財団交付金収入で7,印0万円の減収です。

管理経費支出

科目

借入全等制息、主出

佶入金等返済支出

施設関係支出

設備関係支出

資産運用支出

その他の支出

支出の部

予算

■その他の収入

307億8,100万円(+287億6,100万円)

第2号基本金引当特定資産取崩収入ば大学の新学生寮建設

資金や研究装置設備等整備資金、中学校,高等学校の体育館および

付属徠建設資金の各事業への充当です。また、第3・号基本金、

迅職給与、減価償却の引当特定資産取崩収入は、満期を迎えた

有価証券の償還などによるものです。

予備贄

資全支出調整勘室

32537

翌年度繰越支払資金

16.?01

支出の部合計

2,786

決算

0

3234

15,289

0

,

1.331'

2,700

5,610

差異

1266

0

3,755

365

△ 1,248

0

1,342

41,610

912

2γ,818

1,399

89,906

86

子・

手数料収入

0

△ 521

△ 1,530

寄付全収入

0

0

科目

△ 36,000

補助金収入

24893

△5

121,237

資産売却収入

△ 133

付随事業・収益事業収入

受取刑息・配当全堰入

365

雑収入

惜入金等収入

収入の部

予算

282

△ 31,331

前妥全収入

2.925

その他の収入

資金収入調整勘定

前年度繰越支払資金

227フ

収入の部合計

768

4.926

決算

230

1'112

(単位百万円)

,

1,986

211

1,443

885

6,392

差異

9,979

230

0

1,132

△イ0,974

'

2.020

37フ

1

291

29,438

1.233

△117

△ 1,466

89,906

9,883

30,781

△ 10,757

0

△ 20

0

△ 166

30,639

121,237

210

△ 28,761

0

96

△217

△ 31,331
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資金収支計算書

(2)支出の部

人件費支出

317億7,900万円(△7億5β00万円)

教貝人件費は217億6,000万円で3億7,0蜘万円の減少、職員人

件費は84億3,700万円で3億5,500万円の減少は、いずれも大学での

退職などの予算積算時からの増などによるものです。退職金支出は

15億3,000万円で、所要額の見込からの減少によ始,500万円減少し

ました。

なお、'前年度に比べると、教員人件費は1億3,700万円の減少、

職員人件費ば6β伽万円の減少となっています。

教育研究経費支出

152億8,900万円(△9億1,200万円)

大学、女子大学においては高等教育の修学支援新制度に伴う

奨学費の大幅増がありましたが、大学での学部・研究科等教育

研究費および各学校での施設設備維持管理費朋の執行残などに

より、特に光熱水費、旅費交通費、修繕費が節減され、総額では

予算を大きく下回りました。

なお、前年度ば153億7,400万円で、奨学費の大幅増と旅費交通費

の大幅減の結果、8,500万円の減少となってぃます。

管理経費支出

27億円(△8,600万円)

光熱水費や旅費交通費などの節減により、総額では予算内に

収まりました。

なお、前年度は25億6.600万円で、人事給与システムリプレースに

より委託費の支出増があり、1億3.400万円の増加となってぃます。

施設関係支出・設備関係支出

計50億9,700万円(+5億2,600万円)

建物、構築物、機器備品、図書、ソフトゥエアなどの固定資産取得

による支出です。なお、固定資産への計上が必要とされるりース

取引にかかるりース料総額を含んでいます。

本年度の主な施設設備整備事業は以下のとおりで、予算からの

増加の主な要因は、新学生寮建設工事の支払計画変更による

執行増です。

■大学

新学生寮建設工事Ⅱ億9,700万円

事務棟改築工事 10億]200万円

京田辺キャンパストイレ改修工事 1億7200万円

塀改修工事Ⅱ制200万円

京田辺キャンパス体育施設更新 1億900万円

■中学校・高等学校

体育館および付属棟建設工事 5億如0万円

資産運用支出

416億1,000万円(+360億円)

有価証券の満期償還に伴う各引当特定資産などの買い替えお

よび本年度に増額した名引当特定資産への繰り入れによる支出

です。

表2 2020(令和2)年度法人総合活動区分資金収支計算害

学生生徒等納付全収入

手数料収入

科目

特別寄付令収入

一般寄付金収入

経常費等捕助全収入

付随事藁収入

雑収入

金額

教育活動資金収入計

48.456

人件費主出

教育研究経費支出

1986

管理経費支出

フ,4

教育活動資金支出計

楚引

35

施設設備寄付金収入

6250

調軸勘定等

施設設備補助全収人

1,132

教膏活動資金収支差額(A)

科目

施設設備寺却収入

オ215

59,788

第2号基本金引当特定資産取崩収入

31,フ79

減価償却引当特定資産取崩収入

15.289

施設整備等活動資金収入計

施設閑係支出

2.652

27

49.720

金額

設備閏係主出

10,068

第2号基本全引当特定資産繰入支出

135

滅価償却引当特定資産繰入支出

142

582

10,650

施設整傭等活動資金支出計

差引

230

調整勘定等

790

,フ.400

金銭信託取崩収入

施設整傭等活動資金収主差額氾)

18,697

第3号基本金引当特定資産取肅収入

小計(A)+(B)

科目

3,755

退職給与引当特定資産取崩収入

オ.342

受取利息・配当全収入

その他の収入

1,610

21,400

(単位:百万円)

その他の活動資金収入計

28,107

令銭信託購入主出

ム 9.410

金額

第3号基本金引当特定資産繰入主出

△,15

退職給与捌当特定資産繰入支出

1,000

△ 9,525

6,100

その他の支出

3.722

1,125

その他の活動資金支出計

差引

調整勘定等

37フ

その他の活動資金収支差額(C)

637

11,836

小計+(C)

9.000

前年廣繰越支払賓金

6.オ00

翌年度繰越支払資金

3.500

107

18,707

△ 6'871

△ 6.871

0

△ 5,746

30,639
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表3 資金収支計算書の推移

学牛牛徒等納付金収入

手数料収ス

寄付金収入

補助金収入

資産寺却収入

付随事業・収益車業収入

受取利息・配当金蝦入

収入の部

科目

雑収入

借入全等収入

前受全収入

その他の収入

1

資全収入調塾勘定

前年庶繰越支払資令

人件費支出

教育研究経費支出

管理経費支出

惜入全等利息支出

惜入全等近済支出

施設関係支出

2016

設儲関係支出

支出の部

科目

資産運用支出

その他の支出

予備費

48,46?

資全支出誤整勘定

2、4オ 6

翌年度繰越支払資金

支出の部合計

4969

2017

1.?43

0

表4 活動区分資金収支計算書の推移

1,075

48,504

2.501

△ 11,417

16,402

894

5.316

25β18

2016

2018

学牛牛徒等納付金収入

9945

1,348

21

手数料収入

445

特別寄付全収入

1747

3,,109

一般寄付全収入

16.439

経常費等補助全収入

9942

?,3?8

23.57フ

ム 11.イ85

0

付艶邪業収入

科目

2,557

挫収入

5.105

?6,???

教育活動資金収入計

2017

109.332

2019

147

人件質支出

2,750

オ,157

教音研究経費支出

1965

..

18.534

管理経費支出

4れ

1.422

差引

32,222

教育活動資金支出計

2.490

調整勘定等

16.017

△ 2274

9,612

教育活動資金収支差額(A)

?、197

22.148

△ 10992

.

2,668

26.222

0

(単位:百万円】

99.945

5.029

.

28β71

施設設備寄付全収入

2018

π'10.101

2020

3

施設設備補助全収入

4.784

91

1,088

施設設備寺却収入

1.990

21,964

第2号茎本金弓1当特寔資産取崩収入

1,634

2016

滅価償却引当特生資産取崩収入

31.

2.488

施設整備等活動資金収入計

15855

△ 1,766

9.718

1986

施設関係支出

3P.834

ム 10.804

2852

28871

設備関係支出

48.462

1船332

885

6.392

第?号基本全引当特定資産繰入支出

28.566

2019

119,797

2,416

減価償却引当特定資産繰入支出

230

差引

1'759

1.132

施設整備等活動資金支出計

394

調整勘定等

1,094

27,940

誰設整備等活動資金収支差額伯)

371

4.600

35

1233

2017

小計(A)+(B)

1,900

1.243

15,374

△,,57,

9,883

1.060

58,210

30,7剖

△ 10,757

0

?,566

金銭信託取崩収入

2B,566

0

31,109

48.504

1 10.101

第3号基本金引当特室資産取崩収入

30,639

16,439

2020

121.237

退職給与引当特定資産取崩収入

?.501

0

3901

?.527

11

受取利息,配当全収入

50.075

440

1298

その他の収入

33.540

8.135

その他の活動資金収入計

5,103

35

2018

△ 4?4

1.596

佶入全等返済支出

1,348

15289

△ 1.475

フ,711

全讐信託購入支出

1,730

59,661

第3号基本全引当特定資産繰入支出

2,700

30.639

32222

141

48.680

119,797

退職給与引当特定資産繰入支出

16.017

借入金等利息主出

2,328

0

その他の支出

3755

2,641

50,880

薑引

0

8,199

629

その他の活動資金支出翫

1342

41.610

謂弛勘定等

9,109

87BI

4965

35

その他の活動資金収支差額(C)

2019

△ 785

2.750

1.399

1.151

小計一(C)

1965

△ 1,530

7996

1.410

前年度繰莚支払責金

59.204

1200

11.199

24,893

翌年度繰越支払資金

0

419

31,627

48,381

121,237

17.1 14

212

15,855

△ 8.005

2.197

?,960

21

?,B25

14,199

50,307

△ 7,990

634

17,811

(単位百万円)

15

8897

5,010

△279

35

2020

△ 397

4,783

1,088

1990

8.500

1,617

4,759

58,962

1,050

16,199

1,305

32341
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24,022

15.3子4
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,,986

2.543

69孑
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14.000
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事業活動収支計算書

2020年度法人般合事業活動収支計算書は表5のとおりです。

[()内は予算此:+は増加、ムは減少]

(1)事業活動収入計

605億7900万円(+13億6,600万円)

学生生徒等納付金および手数料は減収となりましたが、寄付金、

経常費等補助金や受取利息、・配当金の増収などにより、予算比23%

の増力叱なりました。前年度と比べても吼櫛,500万円、1.0%増となって

います。

(2)事業活動支出計

560億4,200万円(△19億600万円)

教育斯究経費のうち奨学費では大幅な執行増がありましたが、

教育研究経費および管理経変全体としては、これを上回る予鮮執行残

や節減があり、さらに予備費の未執行により、ホ業活動支出計は

予算内に収まりました。予算に対して33%の減少となり、前年度に

比べても7億2β00万円、13%減となっています。

(3)基本金組入前当年度収支差額

45億3,700万円

予算では12憶6,5舶万円の収入超過で基本金組入に十分な額を

確保できていませんでしたが、事業活動収入の大幅増と事業活動収

入の大幅減により、予算に対Lて32億7200万円改善Lました。また、

前年度比で13億4β伽万円収入超過が増加しました。

6,500万円となり、一方で施設や設備の更新による当期除却高は

18億8,5舶万円、過年度に組入れた第2・号基本金からの振替額は

7億9,000万円、未払金計上による未超入額の増加は5.000万円と

なっています。

■第2号基本金組入額

16憶1ρ00万円(予算どおり)

将来に教学施設設備などを取得するため、計画に基づいて大学で

教学施設設倩整備資金12億円、研究装置設備等黎備資金1億円、

女子火学で教育施殷設備環境整備資金1億円、香里中高で教学

施設整備資金2億1.0山万円の組入を行いました。

■第3号基本金組入額

ー(予算どおり)

■第4号基本金組入額

ー(△2,400万円)

前年度決算額に基づき、本年度は組入が不要となりました。

(4)基本金組入額合計

41億3,300万円(+2億3,700万円)

■第1号基本金組入額

25億2β00万円(+2億3,700万円)

当年度の固定寳産増加額ば施設および設備関係支出、現物寄付

で51億8300万円、過年度未組入に係る組入(未打、金支払X■

表5 2020(令和2)年度法人総合事業活動収支計算害

学生生徒等納付金

手数料

科目

(5)当年度収支差額

寄付全

4億400万円

予算では2樹意3,100万円の支出超過でしたが、事業話動収入の

大幅増と事業活動支出の火幅減により、予算に対して30億3,500万円

改善し、支出超過が収入超過に転じることとなりました。
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図1 事業活動収入の構成比
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事業活動支出の伸びは留まる傾向にあり、基本金組入額も一定規模事業活動収入の多くを占める学生生徒等納村金はなだらかな
で推移しているため、当年度収支差額は収支均衡に近づいています。増加傾向にありますが、それ以外の各収入の影響により、事業活動

収入全体としては600億円を市仟愛する状況となっています。一方、
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図3 事業活動収入の伸び率
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の産官学連携の進展を反映しています。図3、図4は事業活動収入と亊業活動支出の主な科目の伸ぴ率です。

事業活動支出では、教育研究活動の活性化を反映して教育研究事業活動収入では、学生生徒等納付金はなだらかな上昇力ーブ後

経費を伸ばす一方、人件費に0いては計画的・安定的な教職員のは仲びが止まっています。乎数料は、近年はやや減少傾向です。付随
配置との金領而のバランスに智意Lています。事業収入は年によりばらつきがありますが、共同研究・受託研究なとで
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貸借対照表

2020年度法人総合貸借対照表は表7のとおりです。また、表8は過去10年間の貸借対照表の推移で、図5はこれをグラフ化したものです。繰越
収支差額は支出超過であるため、棒グラフの基本金の先端部分に網掛けで表現しており、この部分が支出超過額となります。

(1)資産の部

圀定資産のうち有形固定資産は、教育研究活動の拠点となる

土地、建物、構築物や機器備品の整備売実と既存建物の取替更新に

より推移してきました。2012年度は、大学良心館、志高館、香里中学校・

高等学校尚志館、香友館の建設、20]4年度は、大学訪知館、言館、

光館の建設、2田5年度は、女子中学校・高等学校希望館の建設、

2017年度は、女子大学新心館、楽真館、恵愛館の建設およひ聡恵館の

増築、2019年度は、女子大学い・づみ寮、幼稚園シャローム・ハウス、

2020年度は大学致遠館などの整備を進めてぃます。2020年度末現在

の建設仮勘定は、主に大学の新学生寮建設工事および香里中学校・

高等学校のメディアセンター建設工事によるものです。

特定資産は、第2号基本金の引当特定資産および減価償却の引当

特定資産を増額しました。

この結果、本午度末の固定資産稔額は前年度から26憶8900万円

増加し、228吼意92ω万円となりました。

流動資産ば、現金預金、金銭信託なとで、本年度末は前年度からは

獣H意4.1Ⅸ)万円増加し、345億8,1Ⅸ〕万円となりました。

(2)負債・純資産の部

固定負債の主な内容は退職給与引当金で、その全額を退職給与引

当特定資産として保有しております。

流動負債は新入生学費の前受金が大部分を占めてぃます。

なお、本学では2019年度末に短期借入金を完済し、2020年度末

現在、借入金残高はゼロとなっております。

基本金は、第1号基本金が自己資金による固定資産の取得と

佶入金の返済などで前年度比12%増の2,301億9.300万円、第2号

基本金は計画に基づく組入と建設事業への充当の結果、前年度から

8憶2,000万円増加し9訊凱,000万円、第3号基本金は本年度は新たな

基金の設定および既存基金への組入れがなか0たため前年度同額

で199億2.300万円、第4号基本金は前年度同額で、41億].000万円と

なっています。

収支差額は、大規模な建設事業を宮己資金で賄ってぃることも

あの、依然として支出超過の状況ですが、昨年度から10億6,400万円

収支が改善し、翌年度に繰り越す支出超過額は270億7.200万円と
なりました。

なお、減価償却額累計額は989億8.400万円となってぃます。

2020年度財政目標では、減価憤却額の累計額に対する自己資金の

充足率については、70%以上を目標としてぃたところ、72.フ%となり、

目標を上回ることができました(2018年度69.1%、2田9年度70.4%)。

表7 法人総合貸借対照表
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表8 貸借対照表の推移

固定資産

有形固定資産

特定資産

科目

その他の固定資産

流動資産

資産の部合票

J

.ニ'.:J !t「毛'...^

^

[.:.;,;ξ^

20,9

2011

固定負債

、

205744

流動負債

128,146

」

貞債の部合計

2012

The Doshishe social ResponslbiⅡty

科目

基本金

?09969

フフ.598

繰越収支差額

,35.723

2013

?4.6B3

純賓産の部合割

資産の部

2014

230.427

213,161

貴債および純資産の部合計

74.?46

135.796

26.415

減価償却額の累計額の合計額

236,3B4

2011

217.887

基本金未組入額

フフ.365

139,47フ

16,852

2015

28219

濠2m5年度からの学校法人会計基唯の一部改正に伴い、基準改正後の科目に粗み替えて表示しτいまオ。
20M年度以前の消費収支差額=繰越収主差額、2m5年度から、その他の固定資産にっいては、その他の固定資産と特定資産に分けて表景」ています0

12.534

241,380

2012

220,878

78,410

29,386

139.449

16239

2016

227.140

負債および純資達の部

2013 2014

?6,924

△ 26,099

76,31 1

13,082

244β11

222,646

図5 貸借対照表の推移
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財務比率

財務比率は、計算書の科旦闇の比率を算出して、経年変化の

追跡や全国平均との比較左行い、財政状況の分析に利用するもの

です。表9、表10ば本学と全国平均の比較です。

事業活動収支計算書松ω4年度以前は消費収支計算書)関係

比率について本学の指標値を全国平"北比較すると、学生生徒等

納付金比率は高く、補助金比率は低めで、学費への依存哩が比較

的高い収入構造となっています。経費に関する此率では、低い方が

よいとされる人件費比率および管理経費比率は全国平均内にあり

ます。また、教育研究経費比率は教育研究の充実度を表し、高いほ

うが望ましいとされており、本学は全国平均を上回0てぃます。

学校法人は事業活動収支差額の中から基本金組入額を賄うた

め、事業活動収支差額比*がプラスで大きいほど自己資金が充実

し、財政面での将来的な余裕につながるものとされています。本学

では、20]6年度までは比率が低下傾向にありましたが、近年は持ち

直Lつつぁり、特に2020年度ば7.5%で、2020年度財政目標の8%に

かなり近づけることができました。

表9 消費収越f算書関係比率(2014年度以前)

貸借対照表関係比率では、固定比率で士地、施設設備などの

固定資産が自己資金で賄えているかどうかを見ます。負債比率や

総負債比率は、自己資金に対する負債、すなわち他人資金の割合

です。また、基本金比率ば、基本金組入の対象となる資産に対して

組入れ済叔の基本金がどれだけあるかを示すものです。

流動比率は、各種引当特定資産の充実と資金運用の効斈化を

図りつつ、安定的に200%以上を保っています。また、新規建設事業

は借入金に依存せず由己資金で行っており、基本金比率はほぽ

100%に近い数値を保っています。

なお、本学として目標を数値北Lている、減価償却額に対する

自己資金の充足率は、幼20年度は72.フ%で、2020年度財政目標の

70%を上回りました。

教育の質向上をより一層推進するための教学改革を事業活動

収入の範囲内で安定的に行うのは年々困難な状況となってぃます

が、自已資金の安定的確保、固定資産および基本金の充実、借入

金等外部負債の減少の状況が指標値に表れています。

学生生徒等
納付全比率

算式(×100)

寄付金此率

1 '

学生生徒等納付全

」ヤ

一Ⅱ

■

100,0

122

、ニ

'.τ

972

捕助全比率

^

帰属収入

評価

指標

冨付金

人件費比率

帰属収入

2011 2012 2013 2014

教育研究
経豊比率

補助全

帰属収入

78.6

管理経賓
比牢

人件鞍

(単位:ψ。】

帰属収入

フフ.6

教育研究糎賣

1.5

帰属収支
薑額比率

フフ.5

帰属収入

2.3

事業活動収支計算書関係比率(2015年度以降)

評価指標:↑高い値がよし、

99

菅理経贄

79,2

吊属収入

帰属収入一消黄支出

1.5

10.オ

499

表10 貸借対照関係比率(2014年度以前)

1.ι

学生生徒等
納付金比率

11.フ

帰属収入

489

33.3

10.P

49.4

騨式(×100)

寄付全此牢

'低V値がよい全国平均'「今四の私学財政」旧本私立学校振興・共済事業団)による佳歯系法人を除く2019年度数値

35.4

固定比率

学生生徒等納付金

4.4

510

35.8

補助全比率

算式(×100)

自己資金
擢成此棄

46

経常収入

11 5

37.4

評価

指標

人件費比率

寄付全

4.フ

幸業活動収入

10.0

固寔資産

流動比率

自己資金

2015 2016 2017 2018 2019 2020

4.9

教昔靭突
経費比率

補助金

8.8

車業活動収入

評価
指標

自己資全

負債比牢

807

雑資金

6.3

管理経費
比率
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人件賢

経常収入

流動資産

825

総童債比率

教育靭究経普

流動負倩

12

1023

事業活動収
支差額比率

80.フ

経常収入

糊負債

(単位:%)

基本金比率

13

1014

33

自己資全

9.フ

管理経費

87.?
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基本全組入前当年度
収支差額

経常収入
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1003

総負債
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8.フ

全国
平均
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基本金要組入額

基本金
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201.9

2,1

14.6
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固定比牢
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5.1
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52
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98.6

88,6

201.9

栽資産

9日5

基本全要組入額

基太金

890

2108

(単位:%)

13.2
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学校別の状況

冬学校の収支状況を表11「法人総合事業活動収支計算害

学校別内訳表」によ0て説明します。

大学では、寄付金、経常費補助金等で予算額を上回り、事業活動

収入計ば410億7,100万円、前年に比べて0.4%増となりました。

事.業活動支出ば、教育研究経費について、奨学費が大きく増加し

たものの、予算執行残などにより、総額では予算額を下回りました。亊業

活動支出計は370億9200万円で、前年度に此べて3.6%減と大きく

減少しました。

以上により、基本金組入前当年度収支差額は39億7,900万円の

収入超過となり、当年度収支差額は4億2,2伽万円の収入超過となり

ました。

女子火学では、事業活動収入計は前年度比4.3%増の104億

8.300万円となりました。また、事業活動支出合計ば102億6.000万円で

前年度と比べ83%増と大きく増加しています。奨学費等の執行増に

よる戦育研究経費の増加に加え、新学生寮の建設に合わせて利用

停止した、Ⅲ学生寮の売却に伴う資産処分差額を特別収支で計上

していることによるものです。

以上により、基本金組入前当年度収支差額は2億2,300万円の

収入超過となり、当年度収支差額は]億2300万円の収入超過となり

ました。

名小学校・高等学校、小学校、国際学院、幼稚団について、中学校・

e Os ls a

高等学校では、体育館および付属棟建設工事に係る建設事業資金を

法人内で調達していることにより一時的な収入超過が発生Lています。

また、初等部および国際部を併設する国際学院では多額の支出

超過が発生Lていますが、その他の各学校は、概ね」俣支のバランスを

取ることができています。

Ocla

表11 2020(令和2)年度法人総合事業活動収支計算書学校三U内訳表

・長

■■

1

゛ ゛

e

■学校別内訳表について

この計算沓は孚校法人会計基準による事業活動収支内訳表の

体裁をとり00、、部門問のみなし配分を避け、内部取引の収支を

明らかにする目的で、計算書の体裁およぴ計上方法売一部変更して

います。

すなわち、学校法人部門は大学に、新設学部等の開設前の収支

は、それぞれの設置校に含めています。また、各,・1,学校・高等学校は、

中学校、高等学校の合計額で、大学附属の小学校、国際学院、独立

した部門として表示しています。

さらに、各学校の建殻事業資金に係る法人内での調達額および

その償還額は繰出金・繰入金(施設設備)に計上し、法人部勘定欄で

相殺しています。また、内部取引の各校認識類は繰入金繰出金に、

法人に係る経費の各校分担頴は分担金に計上し、内部勘定欄で

相殺しています。これに加えて、特別会計として住宅資金貸付金会計

を計上しています。

9,

.. S1 ●

学生生徒等納付金

科目

手数料

寄付全

経常覧等捕助金
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3599
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53
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9948

1.596

小学校

0
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0
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0
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0
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資産処分薑額

421

4
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3
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0
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学院
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96

0

0

△ 10
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0
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0
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2
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0
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0
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0
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0
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0
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0
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0
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中期財政目標および中期財政計画

木法人では、中期財政目標および中期財政計画を定め、これに単年度の予算編成を組み合わせ、財政運営を行い、財政基盤の安定化に努めま

す。また、小期財政計画の達成状況については、毎年、点キ如評価を行い、必要な見直しを行うとともに、次年度の予算編成に繋げてぃきます。

中期財政目標

本法人では、2025年度までの財政目標を次のとおり設定します。

1)事業活動収支差額比率

(基本金組入前当年度収支差額÷事業活動収入)

事業収支差額比率は、8%を目標とします。収入の拡大、支出の

抑制等により、事業活動収支差額を確保し、将来は10%以上を

目指します。

2)減価償却額の累計額に対する自己資金(減価慣却引当特定資

産等)の充足率

伯己資金億価償却額の累計額一翌年度繰越収支差割÷減価償却額の累計割

減価償却額の累計額に対する自己資金の充足率について、80%

以上を目標とします。これまで、充足率を高めてきましたが、引き続き

向上させ、将来は繰越支出超過額の解消を貝指Lます。

中期財政計画

1)収支均衡予算の編成

収入の多様化および支出抑制を進め、収支均衡した予算編成を

行い、財政目標の達成を目指します。

2)収入の多様化

①学生生徒等納刊金収入につぃては、入学定員どおりの学生、

生徒、児童、園児数を見込みます。

②寄付金収入については、大学の「同志社大学 2025 ALL

DOSHISHA募金」、女子大学の「同志社女子大学升ポーターズ

募金"ぷどうの樹"」、幼稚園、小学校、中学校、高等学校の父母を

対象とした募金を積極的に展開するとともに募金活動の見直し、

点検、評価を行い、さらに効果的な募金活動を追求し、寄付金

比率3%以上を目指します。

③補肋金収入については、大学および女子大学を中心に近年の

補肋金動向を見据え、増収に取組み、補助金比率10%以上を

目指します。

④付随事業・収益事業収入については、大学および女子大学にお

い(産学速携活動を積極的展開し隠託事業の拡大に繋げま武

⑤受取利息、・配当金収入については、効率的な資金運用を行い、

資金運用計画で定める利回りの確保を目指します。

3)支出の抑制

①人件費については、人事制度の継続的な検討、見直しを行うとともに

株式会社同志社エンタープライズの活用、業務委託の拡大等を進

め、人件費比率について、全国平均以下齢隹持するように努めます。

②事業経費については、過年度の執行状況等を勘案し、効果や

実績等を勘案して、メリノ田のある予算を維持します。

③施設設備整備(基本金組入Xこついては、第2号基本金への

組入や特定支出準備金への繰入を行い、計画的な整備を推進し

ます。なお、佶入は行いません。
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し、資金運用関連規程に従って行っていますが、2020年度は新たに

中・長期的な資金運用の指針として定めた「同志社資金運用基本方

針」に基づく運用を導入しました。本方針では、資金運用は、安定的

な財政基盤を構築し、建学の精神に基づいた「良心教育」を基軸に

教育研究活動を継続的に展開していくため、中長期財政計画に基づ

く所要の運用収入の確保を月的とすることとしています。特に、第3号

基本金引当特定資産運用収入にっいては運用利回り目標を定め、

従来の自家連用に加えて一定範囲内で投資一任契約による委託運

用を導入するとともに、資金の運用および管理を適切に行うことができ
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るよう、意思決定プロセスの透明化に配慮した、具体的な運用方法や

管理体制等を定めています。本方針に沿って金融商品を見直したこ

ともあり、金融緩和の長期化や新型コロナウイルス感染症の流行によ

り金融市場が混迷する中にあ0て、収入確保の新たな取組の緒に就

くことができました。

なお、資全運用委員会においては、運用助言会社の助言も得ながら、

運用計画の立案、運用状況の管理および運用成果の点検を行い、

その内容を理事会に報告しています。引き続き、短期的な市場の

動向に左右されることなく、適正なりスケ管理に基づく資金運用を

進めます。
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2021年度事業計画

学校法人同志社は、創立以来、建学の精祁を高く掲げ、良,Dを手

腕に運用する人物を社会に送り出す努力を続けてきました。社会全

体が新型コロナウイルス感染症に翻弄され続ける状況の中、法人

内各学校・幼稚園(以下「各学校」上いう。)は、オンライン授業実施

や家計が急変Lた在学生への緊急支援など、学生・生徒・児童・園

1巳がより良い教育環境で学業を継続できるよう、必要な取組みを重

点的に進めています。同志社大学及び同志社女子大学において

は、引き続き厳格な入学定員管理にも留意しなければなりません

このような厳しい環境の下、本法人は今後も、混沌とした世界の

中にあっても確固たる信念を持ち、力強く生き抜く人物を養成すべ

<、建学の精神に基づいた良心教育を基軸に教育研究活動の高

度化、活性化を目指します

2021年度に法人及び各学校が実雄する主な事業を説明します

【キリスト教主義自由主義・国際主義】

法人では、各学校及び関係部課と調整を図り、同志社礼拝堂

神学館礼拝堂、クラーク館礼拝堂、栄光館、新島記念講堂、各学

校礼拝堂の情報環境を整備し、各学校のキリスト教関連行事・(祈

祷会、礼拝、チャペルアワ一等)、式典、結婚式等を通じて同志社の

キリスト教主義を学生、教職員はもちろん保護者、卒業生及び社会

に向けて積極的に発信します

同志社大学では、2022年1月からACUCA(Associ計10n 01

Christian univeNities and c011ege in Asia。アジアのキリスト教

主義大学22校によりキリスト教主義教育の質の向上と相互連携を

目的に1976年6月設立。2呪0年10月現在、9か国・地域の69機関力

加盟。日本では15大学が加盟)全体の副幹事校及び日本委員会

幹事校を、2024年1月からはACUCA全体の幹事校を務めます

キリスト教主義、国際主義の進展を図るとともに、アジア地域におけ

る本学の存在感の向上を亘指します

新型コロナウイルス感染症の影響により海外留学及び外国人

留学生の受け入れがままならない状況においても、グローバルマイ

ンドの酒養が可能となるよう、オンラインを駆使した共修環境を実

現します

The Doshisha social Responsibility Report 2020

管理体制の強化を図ります

同志社大学では、20]9年度中に整備Lた安否確認、システムを活

用し、全学防災訓練左秋学期に今出川キャンパスで実施Lます

同志社女子大学でば、各キャンパスにおいて、門衛所からキャン

パス内全館への一斉放送が可能となります。この状況を踏まえて

両キャンパス同時開催全孚防災訓練を実施します

同志社中学校・高等学校、同志社霄里中学校・高等学校、同志

社女子中学校・高等学校、伺志社国際中学校・高等学校、同志社

小学校、同志社国際学院及び同志社幼稚園では、従来から行って

きた全校生徒、児童、園児を対象とした避難訓練を実施すると同時

に、大規模災害発生時の備品・備蓄品の充実に注力します

^^

36

■

、雫
■

'L

【教育研究】

法人では、2020年10打に伺志社一貫教育探求センターの、Fに

法人広報部会(【広報】の項目参1脚、法人内情穀システム部会、法

人内一貫教育制度部会を誰置しました。法人内情報システム部会

では、各学校の教脊内容の情報共有サイトの開設やオンライン授業

における著作権問題の対応等を検討しています。法人内一員教育

制度部会では、喫緊の課題として学内高校生の女子大・大学科目

の履修と先取り単位認定に関する制度設引'と、法人内一貫教育体

制全体の制度設計を検討しています。これらの検討結果に基づき

学校法人同志社としての教学体制の強化を図ります

同志社大学では、今出川キャンパス及び京田辺キャンパスの約

50教室に授業収録用機材を新規配備するほか、今出川キャンパス

の授業で利用可能なノートパソコン左整備し、情蛾教室に限定され

てぃた授業の柔蚊な教室配当を可能にするなど、充実した教育環

境の備築に資する情報機器の整備を重点的に進めます

大孚院教育においては、学問分野・領域に共通する基盤能力等

を涌養する大学院教育プログラム「グローバル・りソース・マネジメ

ンHGRM)」と「comm 5.0、AI・データサイエンス副専攻プログラム

(comm 5.0)」に加え、新たに開設Lた「アドバンスト・りべラルアーツ

科目群(ALA科目群)」の下に「次の環境」協創コースを設置し

研究成果の教育への還元及び社会人との共修環境による文理融

合教育を実施Lます

研究分野においては、類似するテーマの複数の研究プロジェク1

を束ねて重点的に支援し、世界的な課題の解決に繋がる最先端

の研究開発や研究成果の社会実装に加え、人材育成もあわせて

実践するための枠超みを研究開発推進機構内に新たに設置し

カーボンリサイケルに関する研究活動を推進します

同志社女子大学では、出席管理等の機能を有するシステムを導

入し、授業支援システムと連携することでICTを活用した教育の充

実を進めます。また、より効果的な遠隔授業のあり方を探求するた

1

.

【教学組織】

同志社大学では、2018年度に開始Lた学部の収容定員増加力

完了する一方、大学院文学研究科哲学専攻博士課程(前期課程

後期課程)及び大学院文学研究科英文学・英語学専攻博士課程

(前期課程)の収容定員を減じます。学部及び大学院双方で収容

定員の最適化を進めることにより、安定的な運営を継続的に行う基

盤をより一層強化します

同志社女子大学では、2020年度に尖施した大学院看護学研究

科看護学専攻博士課程(後期課ネ櫛の設置及び学部の8学科に

おける収容定員増加の年汰進行を着実に進めます

【危機管理及びりスク管理】

孚校法人同志社では、危機管理については、法人及び各学校で

それぞれに「緊急対策本部規程(あるいは内規)」を制定すること

により、緊急かつ重大な事態力河を生した場合は、それぞれで直ちに

「緊急対策本部」を設置し、法人の調整の下、各学校で必斐な措

置がとれるよう、危機管理体制を整えてきました。新型コロナウイルス

感染症拡大の状況においても、法人及び各学校はこの休制に基つ

き必要な措置をとってきましたが、事案を問わず緊急事態はいつで

も起こりうるとの認識の下、法人全体としてより迅速かつ正確に対応

することができるよう、法人内での課題の共有を進めます

リスク管理については、法人及び各学校でそれぞれに「りスク管

理本部規程(あるいは内規ンを制定し、教育研究と智理運営を阻

害する事態の発生を未然に防ぐために「りスク管理本部」を設置し

てぃます。また、法人の「りスク管理本部」と各学校長との間で「りス

ク管理連絡会」を組織しています

特に、自然災害への対応については、危機管理担当の常務理事

を中心に各学校における防災マニニアルの整備状況、備品・備蓄

の整備状況、防火・防災訓練の実施状況に関する情報を収集し

各学校との情報交換を密にし、法人全体の危機管理体制及びりスケ
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2021年度事業計画

めに、学科毎に遠隔授業実施科目を数科目選定し、その教育効果

を検証します。さらに、これらの基盤となるネットワーケシステムをりプ

レースし、ネットワーク機器の処理能力向上や通信回線の増速を図

る事により、1CT利用の拡大やキャンパス全域でのWi、Fi利用に備

えます。

同志社中学校・高等学校、同志社香里中学校・高等学校、同志

社女子中学校・高等学校、同志社国際中学校・高等学校、同志社

小学校、同志社国際学院及び同志社幼稚園では、小学校は既に

笑施済で中学校はこれまでの移行期問から2021年度に全面実葹

となる、学習指導要領の改訂に対応した教育活動を展開します。ま

た、国のGIGAスケール構想の実現に向けた取組みが急速に進行

している状況を踏まえつつ、各学校の教育方針に沿0た形でICT

を活用した教育活動に注力します。

【学生・生1走児童・園児の支援】

法人では、2020年6月に開始した「新型コロナウイルス感染症に

伴う在学生支援募金Jを継続し、同志社教育を受けることを希望し

入学した在学生が経済的な事情にようて失意のうちに終わること

がないよう、各学佼を通じて支援金を給付します。

同志社大学では、9月に多様なバックグラウンドを有する学生の

共同生活の場として「継志寮」の供用を開始し、寮内における

ResidenⅡal LearniⅡg progralnを実践して、共同生i舌を通じた

グローバルマインドを潤養します。また、身体の障がい、精ネψ・発逹障

がいを、つ学生の支援左強化すると共に、学生のダイバーシテ¥推

進を支援するために、学生支援センター障がい学生支援室とカウ

ンセリングセンター特別支援オフィスを有機的に統合し、これにセク

シュアリティとジェンダーに関わる相談と啓発活動を担う機能を加え

た組織として、学生支援センターに「スチューデントダイバーシティ・

アクセシビリティ支援室」を新たに設置します。

全学舶には全構成員の多様な個が輝くキャンパスの実現を目的

として、さらなるダイバーシティ推進に取り組んでいくことをより明確

に社会に発信するため「同志社大学ダイバーシティ推進宣言」を定

め、公表Lます。また、同志社大学ダイバーシティ推進委員会を設置

し、「同志社大学ダイバーシティ推進宣言」に基づき、ダイバーシティ

推進に係る現状分析、改善及び施策の検剖等を行います。

各学校では、学生・生徒・児童・園児が安心して勉学に専念できる

よう、各学校独自の修学支援のための奨学金制度を継続します。と

りわけ同志社大学及び同志社女子大学では、2020年度から新た

に開始された国の「高等教育の修学支援新制度」の実施状況を

踏まえ、大学独自の奨学金制度を適切に運用します。

【学生・生徒児童・圃児の受け入れ】

法人では、少子化問題に直面し、受"験者の獲得が年を追って厳

しくなる状況ば、各学校に共通する克服すべき課題であるとの認識

の下に、同志社一貫教育委員会の下に設置された実行部会及び

同志社一貫教育探求センターを中心に、各学校が積極的に取り組

んでいる合同学校説明会あるいは個別の学校説明会を積極的に

支援します。新型コロナウイルス感染症の影郷を受けて2020年度

にいくつかの学校で取り組んだオンライン進学相談会など、従来の

枠組みに捉われない新たな学生募集活動の手法を各学校で広く

活かすことができるよう支援します。

【人事厚生】

法人では、各学校の人事計画に基づき、以下の人員数(専任教

職員)を基礎として教職員に係る人件費を計上L、各学校の運営

にあたります。

同志牡大学

同志牡女子大学

2020

年度
予算人数

同志社

中学校・高等学校

同志社香里

中学校・高等学校

教臭

採用
退職等の

増減

同志牡女子

中学校・高等学校

642

同志社国際

中学校・高等学較

2021
年度

予

124

△?フ

+27

同志牡小学校

87

△オ4

+12

同志牡国際学院

2020

年度
予'人数

67

△2

+1

同志牡幼稚園

642

職員

採用・
退職等の
増減

66

π22

十1

55

また、多様化、複雑化する業務に対応するためには、アウトソー

シングとともに、高度なスキル・能力を有した優秀で意欲のある非専

任職員の確保ど活躍が重要であることから、非専任職員の雇用上

限期問及びクーリング期間を見直すことも含めて検討します。職員

の在宅勤務については、その取り組みを推進するために、自宅の

通信機器から各学校の情報環境にアケセスするために必嬰となる

ソフトライセンスを全専任職員分整備します。

同志社大学では、稟議書及び起案書の竃子決裁システムを導入

L、決裁を必要とするフローの見直し、業務効率化を進めます。

伺志社女子火学では、火学運営における様々な分野でのデジタル

化・ペーパレス化をさらに推進し、業務の合理化・最適化に取り想み

ます。2舵0年度に導入した電子決裁システムで取り扱う文書の対

象を拡げ、新たに文書管理システムを導入するほか、各種会議の

オンライン化の推進を図ります。

△3

十1
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(単位人)

86

?フ
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+3
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4
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8

345

△1

+1

27

9

78

24
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下

2

4

8

2

9

+1

7

2

37
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【施設設備】

同志社大学では、新型コロナウイルス感染症への対応も含め、

両校地において寒机館、弘風館、扶桑館、香知館等の空調設備

の更新を行います。今出川校地では、留学生との暮らしと寮内に

おける学びが多様性・異文化理解力を培う継志寮の建設を進め、

2021年9河から入寮を開始します。また、2020年度に策定した「耐

震化計画」に基づき、寧静館、育真館の改築、此春寮の耐震改修

工事を行います。京Ⅲ辺校地では、キャンパスリニューアル事業と

して多目的ホールの吊天井改修工事や陸上ホッケー場人工芝敷

設工事の他、過年度から計画的に実施しているトイレ改修工事を

継続します。

同志社女子大学では、2019年度に策定した「キャンパス営繕計

画」に基づき、新型コロナウイルス感染症対策に重点を置いて、聡

恵館東館及び知徳館2号棟の湿式トイレの乾式化、屋内体育施設

等への空鯛・換気設備の設置、教室等へ網戸を設置します。また、

年次計画で進めている各建屋の自動ドア化のうち、恵真館と頌啓

館、学生の利用頻度の高い知徳館8号棟を自動ドア化します。

同志社中学校・高等学校では、1CT教育を促進すべく、図書館、

メディアセンターや教室の情報機器りニューアルを図り、ハード面、

一
一

一
一

一
一

一
一

一
一



ソフト面での一屠の充実を図ります。また、照明のLED化、人工芝

のグラウンド、テニスコート、校舎の整倩を中心に据えながら、次の新

しいキャンパス構想を模索していきます。

同志社香里中学校・高等学校では、60周年記念事業で建設され

た施設の補修が必要な時期となり、長期修繕・改修計画を策定し

対応します。また、自然災害で被害を受けたプール屋根も修繕計画

を策定し修繕に着手します。コロナ禍によりICT教育がさらに推進

される中、1CT環境の整備に取り組みます。

同志社女子中学校・高等学校では、静和館LED照明と新生館

の整備を進めます。

同志社国際中学校・高等学校では、1CT教育を促進するために、

教室のハード面での充実を図ります。また、新型コロナウイルス感染

症に対応した、換気機能のある空訓機器に入替ます。

同志社小学校では、安定したICT教育実現のため学校内LAN

配線・無線アクセスポイント、情報機器を更新します。

同志社国際学院では、開校Ⅱ年目を迎えて老朽化した各施設

設備等について、順次適切に更新、修繕等を行います。

各学校の主要な施設設備整備ば上述のとおりですが、1CT教育

の促進と新型コロナウイルス感染症に対応した施設設備の整備は

各学校に共通する喫緊の課題であり、前者においては情報機器の

整備やネットワーケ環境の充実、後者においては空胴機器の整備や

トイレの改修を各学校の施設設備の現状に即して実施します。
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AS輸を利用した米国及び香港居住者からの寄付受入にも

取り組みます。

③浦助金については、同志社大学及び同志社女子大学の私

立大学等経常費補助金並びに高等学校等の運営費補助

金等について、補助金の動向を勘案し、増収に積極的に取

り組みます。

④付随事業・収益事,業収入については、特に同志社大学にお

いて産学連携活動をより積極的に展開するものとして、受託

事業収入の増収を図ります。

⑤受取利忘、・配当金については、委託運用の活用を含め、効率

的な資金運用を推進し、収入の拡大に努めます。特に、第3

号基本金引当特定資産運用収入の利呼叩剣呆に重点的に

取り組みます。

(2)支出の抑制

①人件費についてば、新規採用・補充人事を慎重に行うた上

での各学校の人事・計画に基づく所要額を計上します。

②事業費については、効果や実績等を勘案の上、名学校の教

育研究推進に必要不可欠となる事業頂目を厳選の上、計上

します。

③将来の施設設備整備に向け、同志社火学、同志社女子大

学及び同志社香里中学校・高等学校においては、年次計画

に基づく第2号基本金への組入を行います。

【財政】

法人では、中期財政目標及び中期財政計画を定め、これに単年

度の予算編成を組み合わせて財政運営を行い、財政基盤の安定

化を図ります。また、中期財政計画の達成状況について毎年、点

検・評価を行いq必要な見直しを行うことにより汰年度の予算編成

に繋げます。

1.2021年度財政目標

法人では、財政基盤の強化を図るため、「学校法人同志社の

巾長期財政計画」において 2025年度までの財政目標を定め、

事業活動収支差額比率 8%、減価償却額の累計額に対する由

己資金の充足率 80%以上の達成を且指しています。これの達

成に向け、2021年度は、事業活動収支差額比率は 7%以上、ま

た、減価償却額の累計額に対する肖己資金の充足率に0いて

は、72%以上を目標とします。

2021年度予算における事業活動収支差額比率は目標どおりと

はなっていませんが、予算執行において収入の拡大及び支出の

抑制を更に進め、財政目標の逮成を目指します。

.. .

22021年度予算

(1)収入の拡大

①学生生徒等納付金に0いては、改めて重点項目として位置

づけ、安定的な財源確保を図るため、入学定員どおりの学

生、生徒、児童、園児を確保します。国際中学校・高等学校に

おいては、2021年度入学生の学費のうち、授業料について

増額改定を行います。

②寄付金については、「同志社大学 2025 ALL DOSHISHA

募金」、「同志社女子大学サポーターズ募金"ぶどうの樹"」、

高等学校、中学校、小学校、幼稚園の父母を対象とした募

金を積極的に展開します。また、遺贈寄付や新たに Give2

【広報】

法人では、現在、同志社一貫教育探求センターの下に法人広報

部会を設置し、大学広級による支援・連携体制と法人広報事務部

門の設置並びに名学校の入試、教学体佑小一貫教育体制の対外

発信とブランドカ強化について検討しています。同部会の提言を

待0て、法人広報の抜本的強化に取り組みます。

一方で、同志社創立150周年記念事業委員会のもとで耳曲組む

一連の記念事業は、学校法人同志社を社会に発信する絶好の機

会です。創立150周年を迎えるにあた0ては、次なる200周年に向け

た同志社の完成像が必要です。社会に向けて同志社の「何」を発

信していくのかのブランディング戦略を、各学校がその垣根を超え

て議論する場を整えます。

脂己念事業】

法人では、創立150周年記念事業事務室を設価し、「150年に

亘って積み重ねられてきた歴史を把握し、後世に伝えること「同志

社の現況を建学の精神、教育の理念に照らし合せて検証すること」

「200周年に向かって関係者が一丸となうて新たなステップを踏み

出すこと」をその意義に掲げ、同志社創立150周年記念事業委員

会の下、2021年度から2026年度を実施期間として、記念事業(ロゴ

マークの作成、記念ソングの作詞・作曲、記念式典の開催、記念映

像の創作、記念ホームページの作成及びYOUTube・SNS等を活用

した情報発信、講演会・シンポジウムの全国開催、展示会・展覧会

の開催、施設建設、募金事業、社会貢献ホランティア活動の展開

等Hこ取り組みます。

既に編纂事業に取り掛かっている『同志社百五十年史』につい

ては、編纂員、編纂補助員を各1名増員L、編纂委員とともに第3

巻、第1巻の編纂に着手します。

同志社国際学院では、創立10周年記念事業として、r同志社国

際学院10周年史』を刊行し、記念講演会を開催します。
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